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UN COMPROMISO CON LA INVESTIGACION Y EL
DESARROLLO AMAZONICO

A commitment to amazonian research and
development

Miguel Angel Canchala Delgado™

1Rector, Instituto Tecnologico del Putumayo, Colombia. 860001.

x*mcanchala@itp.edu.co

Como rector del Instituto Tecnolégico del Putumayo, me honra presentar el primer
articulo de la Revista Investigacion en Recursos Amazonicos IRCAM, una apuesta
académica que refleja el compromiso institucional con la produccion de
conocimiento pertinente, riguroso y situado, desde uno de los territorios mas
biodiversos, complejos y estratégicos del planeta: la region amazonica.

El Instituto Tecnologico del Putumayo, con sede principal en Mocoa, capital del
departamento, ha venido consoliddandose como una institucion de educacion
superior publica que responde a los desafios sociales, ambientales, culturales y
economicos de su entorno. Nuestra mision esta orientada a la formacion integral de
ciudadanos competentes, comprometidos con el desarrollo sostenible del
Putumayo y la region sur del pais. Esta formacion se apoya en una vision
institucional clara: ser reconocidos nacional e internacionalmente como un
referente en educacion superior que articula la docencia, la investigacion y la
proyeccion social en funcion de la transformacion territorial.

En coherencia con esta mision y vision, la institucion ha fortalecido sus procesos de
investigacion como uno de los pilares fundamentales de su quehacer académico.
Desde nuestros grupos y semilleros, promovemos proyectos que no solo
responden a necesidades locales, sino que también aportan a las discusiones
cientificas globales sobre biodiversidad, cambio climatico, sostenibilidad, cultura,
educacion y tecnologia. Estos procesos se desarrollan con una clara orientacion
ética, interdisciplinaria y con enfoque territorial, involucrando activamente a
estudiantes, docentes, comunidades y actores institucionales.

Es en este marco que nace la Revista Investigacion en Recursos Amazonicos, como
una plataforma cientifica y académica que tiene como obijetivo principal divulgar
los resultados de investigaciones realizadas en la region amazonica. Este medio
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busca articular saberes, visibilizar experiencias, promover la reflexion critica y
generar dialogos entre la ciencia moderna, los conocimientos ancestrales y las
practicas comunitarias. Su enfoque es amplio y transversal: abarca desde las
ciencias naturales hasta las ciencias sociales, desde la tecnologia hasta la cultura,
desde la ecologia hasta la economia solidaria. Con ello, la revista se convierte en un
espacio abierto, plural y riguroso para investigadores, docentes, estudiantes y
actores sociales comprometidos con el territorio.

La creacion de esta revista representa un hito en la historia institucional de la
institucion. Implica una transformacion de concepto, ya no somos solo una
institucion que forma profesionales, sino también una que produce y comparte
conocimiento de calidad. Este esfuerzo contribuye de manera decisiva a elevar los
estandares académicos de la institucion, fortaleciendo nuestras capacidades
investigativas y posiciondndonos como generadores de ciencia con identidad
territorial.

Asimismo, la Revista Investigacion en Recursos Amazonicos constituye un valioso
medio de divulgacion que permitira llevar al ambito nacional e internacional las
investigaciones que emergen desde la selva, desde la montana, desde las
comunidades y sus saberes, desde los laboratorios y las aulas del Putumayo. Se
trata de una vitrina que proyecta al mundo la riqueza cientifica, cultural y natural de
nuestra region, aportando a la visibilidad y reconocimiento del sur colombiano
como fuente de conocimiento estratégico.

Este primer numero marca el inicio de una etapa que requerira del compromiso, la
creatividad y el rigor de toda nuestra comunidad académica. Hacemos una
invitacion abierta a los investigadores del pais y del exterior para que vean en esta
revista un canal legitimo y pertinente para compartir sus hallazgos, reflexiones y
propuestas, siempre con la mirada puesta en el cuidado de la vida, la dignidad de
los pueblos y la sostenibilidad de los territorios.

Desde el Instituto Tecnologico del Putumayo reafirmamos nuestro compromiso con
la ciencia, la educacion y el desarrollo regional. Confiamos en que esta revista sera
una herramienta poderosa para consolidar una comunidad académica critica,
innovadora y profundamente conectada con su contexto. Porque investigar desde
la Amazonia es también una forma de resistir, de crear y de construir futuro.

Mocoa, Putumayo - Colombia.
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ARTICULO DE INVESTIGACION

DIVERSIDAD DE HONGOS DEL RESGUARDO
INDIGENA INGA LA CRISTALINA, PUERTO LIMON
PUTUMAYO

Diversity of macromycetes of the Inga La Cristalina
indigenous reservation, Puerto Limon Putumayo

Juliana Alexandra Echeverry Calvache’, Natalia Estefania Meza Segura’, Sully
Daniela Salas Diaz', Paola Andrea Villota Ortega’, James Mauricio Legarda
Ceballos’

1Semillero de investigacion en ecologia y recursos genéticos, Instituto
Tecnologico del Putumayo, Mocoa, Colombia.

xjulianaecheverry2020@itp.edu.co

Recibido: 20 de noviembre 2023. Aceptado: 15 de diciembre de 2023

Resumen

Objetivo: determinar la diversidad de hongos presentes en el territorio del
resguardo indigena Inga La Cristalina, Puerto Limon - Putumayo. Alcance:
fortalecer los saberes ancestrales con base al conocimiento adquirido durante la
presente investigacion acerca de los hongos. Metodologia: el area de estudio
cuenta con 600 m?, para la colecta de las diferentes muestras de hongos se realizo
un transecto de 0,5 ha, el cual se dividio en cinco parcelas de 50 x 4 m, cada una se
ubicd de forma aleatoria, los cuales posteriormente se identificaron en las
instalaciones del laboratorio del Instituto Tecnologico del Putumayo. Resultados y
conclusiones: se colectaron e identificaron un total de 24 especies diferentes, de
acuerdo al indice de Margalef el Resguardo Indigena Inga la Cristalina presenta una
diversidad media de 4.2y en relacion al uso sobre sus propiedades se encontro que
la mayoria de las especies fueron no comestibles con un porcentaje del 20.8 %. Se
requieren mas estudios para proponer medidas de conservacion vy
aprovechamiento limitado de las especies encontradas, asi como para comprender
la diversidad y uso potencial de los hongos en ambientes boscosos, con el fin de
promover la construccion social y formar ciudadanos con conocimiento cientifico.
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Abstract

Objective: to determine the diversity of mushrooms present in the territory of the
Inga La Cristalina indigenous reservation, Puerto Limon - Putumayo. Scope: to
strengthen ancestral knowledge based on the knowledge acquired during this
research on fungi. Methodology: the study area has 600 m2, for the collection of
the different samples of fungi a transect of 0.5 ha was made, which was divided into
five plots of 50 x 4 m, each one was located randomly, which were later identified in
the laboratory facilities of the Technological Institute of Putumayo. Results and
conclusions: a total of 24 different species were collected and identified, according
to the Margalef Index, the Inga la Cristalina Indigenous Reserve has an average
diversity of 4.2 and in relation to the use of their properties it was found that most of
the species were not edible with a percentage of 20.8 %. More studies are needed
to propose conservation measures and limited use of the species found, as well as
to understand the diversity and potential use of fungi in forest environments, in
order to promote social construction and to form citizens with scientific knowledge.

Key words: Fungi, diversity, indigenous community, knowledge, culture.

Introduccion

Los hongos son organismos muy diversos, con estimaciones que situan su numero
entre 2,2 y 3,8 millones de especies en todo el mundo (Hawksworth y Lucking,
2017). Desempenan un papel crucial en los ecosistemas, no solo como
degradadores de materia organica en el ciclo de los nutrientes, incluyendo la
recoleccion de la madera, sino también como patogenos y simbiontes mutualistas
(Vazquez et al,, 2016; Caiafa et al,, 2017). Ademas de su importancia ecologica, los
hongos son valiosos recursos forestales no maderables con impacto social y
economico significativo (Jiménez-Ruiz et al., 2013; Cano-Estrada y Romero-Bautista,
2016).

Dentro del ciclo del carbono, desempenan un papel fundamental al degradar
materiales como la lignina. Esto explica por qué se suelen encontrar asociados a
arboles en deterioro. Los hongos poseen enzimas lignoliticas de gran importancia
biotecnoldgica, ya que pueden descomponerse una amplia variedad de
compuestos con estructura aromatica. Estas enzimas son inespecificas y son
excretadas por el hongo cuando se encuentra frente a un sustrato recalcitrante,
utilizando esta fuente de carbono como unico recurso (Leonowicz et al, 1999;
Lodge et al,, 2004).

Ademas de su funcion ecologica y economica, algunos hongos silvestres
representan recursos genéticos valiosos para diversos sectores, como el social,
industrial y econémico. Estos hongos han desarrollado adaptaciones a diferentes
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condiciones ambientales, lo que les permite albergar variaciones genéticas
necesarias para potenciar caracteristicas deseables en beneficio de la poblacion
(Salmones y Mata, 2013).

En el contexto del resguardo indigena Inga La Cristalina de Puerto Limoén
Putumayo, el estudio de los hongos adquiere una relevancia especial debido al
conocimiento tradicional arraigado en estas culturas sobre las propiedades
medicinales y alimenticias de estos organismos. Este conocimiento se ha
transmitido de generacion en generacion y tiene el potencial de ser preservado y
documentado. Ademas, los hongos desempenan un papel importante en la cultura
indigena, ya sea en la alimentacion, la medicina, los rituales religiosos o la artesania,
lo que hace que su estudio sea crucial para comprender mejor la importancia
cultural de estos hongos para estas comunidades.

Por lo tanto, el objetivo de la presente investigacion es determinar la diversidad de
hongos asociados a este territorio, contribuyendo al avance del conocimiento
sobre esta especie y su importancia en la cultura indigena, asi como fortaleciendo
la conservacion y cuidado de estos recursos en la zona de Puerto Limon Putumayo.

Metodologia
Area de estudio

El estudio se llevo a cabo en el centro poblado de Puerto Limén, municipio de
Mocoa, departamento del Putumayo. Este centro poblado cuenta con una alta
diversidad de recursos, hace parte de la region del Piedemonte Amazonico, regado
por los rios Mocoa y Caquetd, se encuentraenlos 1°1' 36,5" N, 76° 32" 29,5" O,
cuenta con una precipitacion media total anual de 5513,38 mm y una temperatura
maxima media anual de 27,83°C. De acuerdo con la informacion ofrecida por la
comunidad del resguardo, el area de estudio es uno de los territorios mejor
conservados debido a su limitado acceso vy la intervencion minima del bosque
(Figura 1). Esto sugiere que la comunidad ha tomado medidas para proteger su
territorio y mantener su entorno natural en buen estado. El hecho de que la
intervencion en el bosque sea minima indica que la comunidad ha logrado
equilibrar su uso del territorio con la conservacion de la biodiversidad.
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Figura 1. Zona de estudio, Puerto Limon Putumayo

Fuente. Google Earth

Muestreo

Para la colecta de las diferentes muestras de hongos se realizo un transecto de 0,5
ha, el cual se dividid en cinco parcelas de 50 x 4 m, cada una se ubico de forma
aleatoria (Villarreal et al., 2006). Para ello se siguioé un protocolo establecido con el
fin de determinar y preservar las muestras.

Durante la colecta de hongos, se asegurd que estuvieran en buen estado, fueron
cortados con la ayuda de una navaja sin alterar sus caracteristicas principales;
posteriormente, se limpiaron los residuos presentes y se conservo algo del sustrato
en el que crecieron, antes de guardarlos en bolsas de papel o ziploc. Para llevar a
cabo un registro de la informacion, se llevo el control en la libreta de campo de las
coordenadas, altitud, sustrato y fecha en la que se encontré6 cada muestra.
Finalmente, las muestras se transportaron en un recipiente adecuado y se
procesaron en el laboratorio del Instituto Tecnolégico del Putumayo para su
determinacion.

Interpretacion

El andlisis de los hongos se realizo en el laboratorio del Instituto del Putumayo. Para
poder clasificar su taxonomia es necesario conocer sus caracteristicas que las
definen, estas se agrupan en:

1. Caracteristicas macroscopicas (formas y colores de las estructuras visibles).
2. Caracteristicas organolépticas (olor).

3. Caracteristicas ecologicas (habitat, lugar de crecimiento).
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Para medir la diversidad se utilizo el indice de riqueza de Margalef, permite evaluar
la riqueza especifica o diversidad alfa, a partir de la realizacion de un conteo de
todas las especies presentes en el lugar seleccionado. Se evalué matematicamente
a partir del siguiente modelo:

5-1

LnN

Dmg =

Con este indice, un numero cercano a cero indica una baja diversidad (Mahecha-
Vasquez et al,, 2017).

Finalmente, con los resultados obtenidos se realizd un catalogo que quedo a
disponibilidad de la comunidad donde se puede encontrar datos importantes de
los hongos observados en el resguardo como nombre cientifico, nombre comun,
principales propiedades y usos, acompanados de fotografias de cada uno para
reconocerlos.

Resultados y discusion

El resguardo Indigena Inga La Cristalina esta ubicado en el centro poblado de
Puerto Limon perteneciente al municipio de Mocoa, cuenta con un total de 4.600
ha de las cuales el area principal contempla 600 m2, tiene una infraestructura que
abarca una casa hogar, banos, una escuela primaria, cocinas, zonas recreativas, 2
malocas, presencia servicios de red eléctrica y alcantarillado. Se hizo un
reconocimiento de las condiciones ambientales de la zona de estudio donde se
estimo6 una temperatura de 270 C, una altitud de 325 msnm, una presion de 1013.2,
una humedad del 66%, con un indice de calidad de aire bueno del 42%, la entrada
de luz es mediana debido a que el area es una zona boscosa que tiene influencia de
chiparo, mango, ficus, yarumo, heliconias, iracas, canalete, verbena, bore, flores de
maraca y en especial palmas de cananguchas. También se observo que existe una
fuente de agua que transita dentro del territorio formando un pequeno acuifero que
se esta viendo afectado debido a la presencia de aguas residuales.

Durante la expedicion que se realizo el dia 13 de mayo del 2023, se colectaron un
total de 24 muestras de hongos, los cuales fueron cuidadosamente seleccionados.
Se identificaron 24 especies de hongos, pertenecientes a 21 géneros, dentro de 13
familiasy 7 6rdenes.

Los miembros del filo Basidiomycota se representan por hongos que, en alguna
fase de su ciclo bioloégico, forman esporas de origen sexual llamadas basidiosporas
sobre células especializadas que se denominan basidios. Las basidiosporas se
producen en alguna zona externa del basidio, en diverso numero dependiendo de
la especie. Generalmente, los basidios se encuentran organizados en un himenio
que se localiza en determinada region de una fructificacion mas o menos compleja,
ya veces muy conspicua que corresponde al aparato esporifero o basidiocarpo. El
micelio esta constituido por hifas tabicadas de estructura compleja debido a la
presencia de un poro caracteristico de estos hongos, que se denomina
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doliporo. Las hifas generalmente presentan fibulas, que son conexiones a manera
de puente entre dos celulas vecinas de la misma hifa y en la base del basidio
(Herreray Ulloa, 2004). Se registraron 21 especies que pertenecen a cinco ordenes;
Polyporales (9 especies), Agaricales (8), Auriculares (2), Hymenochaetales (1),
Tremellales (1), (Anexo 1).

Respecto al filo Ascomycota se caracterizan por la formacion de esporangios
especiales caracteristicos de su estado de reproduccion sexual, llamados ascas, en
cuyo interior se generan esporas denominadas ascosporas. Las ascas se agrupan
en cuerpos fructiferos especiales llamados ascocarpos, delimitados o cubiertos por
una capa o pared de hifas estériles denominada peridio. Los cuerpos fructiferos se
presentan rodeados de capas o de paredes plectenquimatosas estériles. El talo esta
constituido por un micelio bien desarrollado con hifas ramificadas y septadas, cuyas
células poseen uno a varios nucleos; con frecuencia pasan por una fase dicariotica
de vida corta (Lodge et al., 2004). Se registraron dos especies del orden Pezizales
y una del orden Xylariales (Anexo 1).

Las especies que presentaron mayores frecuencias totales fueron: Coprinellus
disseminatus (15 especimenes), Trametes sp2 (8), Cookeina tricholoma (7),
Trametes ochracea (6), Tubaria furfuracea (5 especimenes), Trametes sp1 (5) y
Mycorrhaphium adustum (4). La frecuencia de las demas especies oscilo en 1
ejemplar (Figura 2).

Figura 2. Especies mas representativas colectadas en el drea de estudio: a)
Coprinellus disseminatus. b) Trametes sp2. ¢) Cookeina tricholoma. d) Trametes
Ochracea. e) Tubaria furfuracea. f) Trametes sp 1. g) Mycorrhaphium adustum.

Fuente: Elaboracion propia
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Enrelacion al uso sobre sus propiedades, se encontro que 8.3 % fueron comestibles,
el 20.8 % de las especies fueron no comestibles, 16.7 % son medicinales, 8.3% son
no comestible medicinal, el 12.5% fueron no venenoso, el 4.2% no venenoso sin
valor comestible, 4.2% no comestible no toxico no venenoso, 4.2% no comestible
toxico venenoso, 4.2% no comestible toxico, 8.3% comestible medicinal, 4.2% no
comestible no venenoso y el 4.2% no se encontraron datos (Figura 3).

Usos sobre sus propiedades

= No Comestible
= Medicinal
No Comestible - Medicinal
No venenoso
= No venenoso sin valor comestible
= No comestible - No toxico - No venenoso
= No comestible, tiene propiedades toxicas o venenosas
= N/A
= No comestible, toxico
= Comestible - Medicinal
= No comestible- No venenosos
= Comestible

Figura 3. Porcentaje de acuerdo a su clasificacion por usos.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al indice de Margalef (IM), valores inferiores a 2.0 indican baja
diversidad y mayores a 5.0 alta diversidad (Campo y Duval, 2014), el IM en el
Resguardo Indigena Inga la Cristalina fue de 4.2 Asi, de acuerdo a esos valores, se
puede considerar que presenta una diversidad media.

En lo demostrado anteriormente se logro observar una predominancia de
basidiomycetos de habito sésil pertenecientes al orden Polyporales, asociados a
madera en descomposicion. La distribucion de los hongos encontrados en el
presente puede deberse a que la oferta de hojarasca en los lugares de coleccion
fue escaza con respecto a la madera, lo cual induce una seleccion por aquellos
hongos con mayor potencial enzimatico degradador de sustancias aromaticas
como los basidiomycetos (Leonowicz et al,, 1999).

Los miembros de los 6rdenes Agaricales y Polyporales se adaptan particularmente
bien a las condiciones cambiantes de temperatura, humedad relativa y pluviosidad
utilizando estrategias de dispersion asociadas al viento y a la lluvia (Lodge et al.,
2004). La fructificacion de los macrohongos es fuertemente influenciada por la
temperatura y la lluvia (Baptista et al, 2010).
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Conclusiones

Los bosques del resguardo se ubican en la region amazonica de Colombia, como
lo evidencia su clima calido y humedo anual. En la zona de estudio predominaron
los hongos de los ordenes Polyporales y Agaricales siendo los hongos
basidiomicetos de habito sésil pertenecientes a la familia Polyporaceae los mejores
representados. Los géneros mas abundantes fueron Trametes y Auricularia.

Aunque los resultados encontrados corresponden solo a la temporada de lluvias,
los indices de diversidad obtenidos justifican llevar a cabo mas estudios a fin de
poder hacer propuestas y medidas para la conservacion y manejo de estos recursos
naturales.

De manera limitada, en la zona de estudio se puede favorecer el aprovechamiento
de algunas de las especies comestibles encontradas.

Es necesario aumentar los estudios en hongos propios de la Amazonia para tener
una vision de la diversidad y uso potencial de este grupo microbiano, sobre todo en
ambientes boscosos que estan impactados por el hombre.

La construccion del conocimiento cientifico y la ensenanza de la ciencia hacen
parte de un proceso de construccion social, que busca la adquisicion de
capacidades conceptuales, procedimentalesy actitudinales en los estudiantes; con
el fin de formarlos como ciudadanos con conocimiento cientifico.
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Anexo 1. Lista de especies de hongos colectados y su clasificacion taxonomica.

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Lentinus
Nombre cientifico

Lentinus tigrinus

Nombre Comun
Pano tigrado
Clasificacion

No venenoso

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Agaricales

Familia
Mycenaceae
Genero
Xeromphalina
Nombire cientifico

Xeromphalina
campanella

Nombre Comun
Trompeta dorada

Clasificacion

No venenoso sin valor

comestible

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Agaricales
Familia
Tubariaceae
Genero

Tubaria
Nombre cientifico

Tubaria furfuracea

Nombre Comun
Tubaria casposa
Clasificacion

No comestible
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Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Trametes
Tramates sp1
Nombre Comun
Corchete ocre
Clasificacion

Medicinal

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Trametes
Tramates sp2
Nombre Comun
Corchete ocre
Clasificacion

Medicinal

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Trametes
Tramates ochracea
Nombre Comun
Corchete ocre
Clasificacion

No comestible,
Medicinal

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales

Familia

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Agaricales

Familia

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Polyporales

Familia
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Meruliaceae
Genero
Mycorrhaphium

Nombre Cientifico

Mycorrhaphium adustum

Nombre Comun
N/A
Clasificacion

No comestible

Schizophyllaceae
Genero

Schizophyllum

Nombre Cientifico
Schizophyllum commune
Nombre Comun

Seta lanosa

Clasificacion

Medicinal

Polyporaceae
Genero

Panus

Nombre Cientifico
Panus neostrigosus
Nombre Comun
N/A

Clasificacion

No comestible

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Auriculariales
Familia
Auriculariaceae
Genero
Auricularia
Nombre Cientifico

Auricularia auricula-
judae

Nombre Comun

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Pycnoporus
Nombre Cientifico

Pycnoporus sanguineus

Nombre Comun

Filo

Ascomycota
Clase
Sordariomycetes
orden

Xylariales
Familia
Xylariaceae
Genero
kretzschamaria
Nombre Cientifico

Kretzschmaria deusta

Nombre Comun
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Orejas de judas

Clasificacion

Comestible medicinal

Hongo de sangre

Clasificacion

No comestible,
Medicinal

Hongo del tizon de la
madera

Clasificacion

No comestible, No toxico,

No venenoso

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero
Neofavolus
Nombre Cientifico
Neofavolus alveolaris
Nombre Comun
Pie de sombrero
Clasificacion

No comestible

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Polyporales
Familia
Polyporaceae
Genero

Trametes

Nombre Cientifico
Trametes versicolor
Nombre Comun
Cola de pavo
Clasificacion

No comestible, No
venenoso

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Agaricales

Familia
Tricholomataceae
Genero

Clitocybe
Nombre Cientifico
Clitocybe fragrans
Nombre Comun
Clitocibe oloroso
Clasificacion

Comestible
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Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricamycetes
orden
Agaricales
Familia
Psathyrellaceae
Genero
Coprinellus
Nombre Cientifico

Coprinellus
disseminatus

Nombre Comun
Pie de libre
Clasificacion

Comestible

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Hymenochaetales
Familia
Repetobasidiaceae
Genero

Cotylidia

Nombre Cientifico

Cotylidia diaphana

Nombre Comun
Copa de cristal
Clasificacion

No comestible, tiene
propiedades toxicas o
venenosas

Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Agaricales

Familia
Mycenaceae
Genero
Cruentomycena
Nombre Cientifico

Cruentomycena
viscidocruenta

Nombre Comun
N/A
Clasificacion
N/A
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Filo

Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Agaricales

Familia
Hygrophoraceae
Genero
Humidicutis
Nombre Cientifico
Humidicutis marginata
Nombre Comun
Sombrerito amarillo
Clasificacion

No comestible, toxico

Filo

Ascomycota

Clase
Pezizomycetes
orden

Pezizales

Familia
Sarcoscyphaceae
Genero

Cookeina

Nombre Cientifico
Cookeina tricholoma
Nombre Comun
Copitas
Clasificacion

Medicinal

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden

Agaricales
Familia
Marasmiaceae
Genero
Marasmius
Nombre Cientifico
Marasmius siccus
Nombre Comun
Rehilete Naranja
Clasificacion

No venenoso

Filo
Basidiomycota
Clase
Agaricomycetes
orden
Auriculariales
Familia

Auriculariaceae

Filo
Basidiomycota
Clase
Tremellomycetes
orden
Tremellales
Familia

Tremellaceae

Filo

Ascomycota
Clase
Pezizomycetes
orden
Pezizales
Familia

Sarcoscyphaceae
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Genero
Auricularia
Nombre Cientifico

Auricularia
fuscosuccinea

Nombre Comun
Oreja de palo
Clasificacion

No venenoso

Genero
Tremella
Nombre Cientifico

Tremella fuciformis

Nombre Comun
Oreja de nieve
Clasificacion

Comestible,
propiedades
medicinales

Genero
Cookeina
Nombre Cientifico

Cookeina speciosa

Nombre Comun
Copa de orquidea
Clasificacion

No comestible
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Resumen

La produccion de desechos solidos en todo el mundo abarca alrededor de 1700
millones de toneladas, dentro de estos existe un porcentaje superior de desechos
organicos frente a los inorganicos. Estos son dispuestos en su gran mayoria por
meétodos tradicionales como vertederos y compostaje, sin embargo, nuevas
tecnologias han reaparecido para el tratamiento de los mismos; como lo son el uso
de organismos para su biodegradacion. La mosca soldado negra (Hermetia
illucens) es un insecto que ha tomado relevancia en la degradacion de diferentes
desechos organicos. A través de un primer ensayo experimental se pretende
establecer un cultivo preliminar de (Hermetia illucens) en condiciones ambientales
locales en la ciudad de Mocoa-Putumayo, realzando su uso potencial en el
procesamiento de materia organica.

Palabras Clave: mosca solado negra, residuos organicos, degradacion,
bioconversion.
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Abstract

Solid waste production worldwide amounts to approximately 1.7 billion tons, with a
higher percentage of organic waste than inorganic waste. The vast majority of solid
waste is disposed of using traditional methods such as landfills and composting;
however, new technologies have emerged for its treatment, such as the use of
organisms for its biodegradation. The black soldier fly (Hermetia illucens) is an
insect that has gained importance in the degradation of various organic wastes.
Through an initial experimental trial, we aim to establish a preliminary culture of
Hermetia illucens under local environmental conditions in the city of Mocoa-
Putumayo, highlighting its potential use in the processing of organic matter.

Keywords: black soldier fly, organic waste, degradation, bioconversion.

Introduccion

En el mundo, alrededor de 1700 millones de toneladas de alimentos se
desperdician a lo largo de la cadena alimentaria, produciendo desechos que
impactan en un nivel economico, ambiental y por ende en costos sociales (Chen et
al, 2020; FAO, 2014). Muchos de estos alimentos son dificiles de recuperar para su
utilizacion por caracteristicas como inestabilidad biologica, potencialidad
patégena y auto oxidacion rapida (Varelas, 2019), por lo que merecen mayor
atencion en la disposicion final de estos residuos y su procesamiento reutilizable.
La cantidad de desechos producidos se presenta de manera diferencial, por
ejemplo, segun (Cardona et al, 2004), en Colombia se presenta un 65% en
produccion de desechos organicos, en contraste con el 35% correspondiente a
desechos inorganicos; en este sentido referenciando una mayor produccion de
residuos con caracter biodegradable (Rojas et al,, 2020).

La disposicion de estos residuos mediante la incineraciony el vertido siguen siendo
los principales medios para la gestion de desechos de alimentos, asi como aquellos
basados en un unico bioproceso (Alibardi et al, 2020); no obstante diferentes
alternativas biologicas como la digestion anaerobica, el compostaje aerobico, la
fermentacion de bioetanol, la fermentacion de alimentos entre otros, han
fomentado un interés creciente como alternativas de procesamiento de residuos
(Ma & Liu.,, 2019; Cardona et al,, 2004). Dentro de estas nuevas alternativas, el uso
de organismos vivos ha tomado relevancia para la bioconversion de residuos, la
cual se da mediante la produccion en masa de insectos como: mosca domeéstica,
gusano de la harina, escarabajos, langostas, saltamontes, grillos y gusanos de seda
(Varelas., 2019; Makkar et al, 2014). Asi mismo, el uso de nuevos organismos como
Hermetia illucens da la apertura a tecnologias enfocadas en la bioconversion de
residuos, en vista de su capacidad de consumir diferentes fuentes de alimentos
organicos (Surendra et al,, 2020), asi como de su capacidad para desarrollarse en
una amplia diversidad de materia organica (Gobbi, F., 2012).
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Conocida comunmente como “Mosca Soldado Negra”, Hermetia illucens es un
diptero perteneciente a la familia Stratiomyidae distribuida alrededor del mundo,
con principal presencia en zonas neotropicales (Gobbi, F., 2012). Una de las
ventajas principales de esta especie radica en su etapa de adulto; la cual no se
considera potencial trasportador de enfermedades debido a que no se alimenta 'y
por tanto no requiere de cuidados particulares (Makkar et al, 2014). Ademas, en
condiciones optimas de desarrollo las larvas son altamente detritivoras, con alta
eficiencia en la reduccion de patdogenos y con procesamiento rapido de gran
cantidad de residuos organicos (Dobermann et al, 2019).

En Colombia, los trabajos llevados a cabo sobre este organismo involucran estudios
de analisis composicional de la harina extraida de la mosca soldado (Arango et al,
2004), asi mismo en estudios académicos y cientificos que abordan el uso de
alternativas de produccion para alimento animal (Rodriguez, A., 2020; Arroyave et
al, 2019). Investigaciones como el de (Giraldo et al,, 2019) muestran el potencial de
Hermitia illucens para desarrollarse sobre pulpa de café en condiciones
determinadas; sin embargo, los estudios realizados en torno al establecimiento de
colonias domesticas de este organismo y su utilidad para la bioconversion de
materia organica aun se ven parcialmente limitadas. En ese sentido, mediante este
trabajo se busca establecer un cultivo preliminar de la mosca soldado negra
(Hermetia illucens) en condiciones ambientales locales, realzando su uso potencial
en el procesamiento de materia organica.

Materiales y Métodos

El trabajo se desarrollo en la vereda “El Porvenir” del municipio de Mocoa en el
departamento de Putumayo-Colombia. Este departamento se encuentra ubicado al
sur-occidente del territorio colombiano, siendo en su mayoria una region por
encima de los 900 msnm con caracteristicas paisajisticas de Piedemonte y llanura
Amazonica (CORPOAMAZONIA., 2011). El municipio de Mocoa es la capital y una
de las ciudades principales del departamento que se ubica en las coordenadas de:
Latitud 1° 09" norte y longitud 76° 38" oeste, con una altura media de 650 msnm 'y
con una temperatura media anual 22°C, prevaleciendo el clima templado-humedo
(http://dhime.ideam.gov.co/atencionciudadano/). En su extension de
aproximadamente 1263 Km?predominan geo formas que abarcan laderas altas de
cordillera hasta planicies ligeramente onduladas.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2020 se establecio un proceso de
domesticacion de la mosca soldado negra (Hermetia illucens) (Figura 1), a través
del desarrollo preliminar de un cultivo doméstico. Mediante una trampa de captura
tubular al aire libre de 50cm de alto por 30 cm de diametro, se dispuso material
organico en descomposicion para la oviposicion de la mosca y posterior
recoleccion de larvas silvestres. Transcurridos veinte dias se procedio a realizar la
recoleccion mediante busqueda dentro de la materia organica y confirmacion de
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las larvas contrastado con el trabajo de (Gobbi, F., 2012), en donde se describe
caracteristicas principales para su identificacion.

Figura 1: Mosca Adulto Hermetia illucens.

Para la obtencion de la primera generacion y establecimiento del ciclo completo,
las larvas recolectadas de la trampa se dispusieron en un recipiente plastico de
33cm*26cmx13cm en sus dimensiones, con material organico para su
alimentacion; y a su vez este recipiente se ubico sobre un arenero con dimensiones
de 50cm*50cm=+10cm (Figura 2), para el paso de estadios pre pupa, pupa y adulto.
El montaje se instald dentro de un recinto cerrado para desarrollo de
180cm=180cm=*100cm en sus dimensiones (Figura 3, A) y para la obtencion y
captura de adultos. Las moscas en su estadio adulto se capturarony dispusieron en
un mosquitero para apareamiento de 120cm*82cm+65cm de dimensiones (Figura
3, B) con la presencia de un recipiente humedecido con agua y una trampa para
oviposicion que contiene gallinaza fresca con un carton corrugado de 10cm=*3cm
como unidad recolectora de huevos; similar al estudio hecho por (Tomberlin &
Sheppard., 2002).

Figura 2. Montaje para maduracion de larvas.
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Figura 3: A) Recinto de maduracion de larvas. B) Mosquitero de apareamiento.

Los huevos obtenidos de la primera fase de apareamiento se recolectaron,
seleccionaron y se dividieron en dos recipientes plasticos con las mismas
dimensiones y conteniendo cada uno 100 huevos. El montaje se dispuso sobre
areneros de similares medidas, con disposicion de alimento fresco cada tres dias
teniendo en cuenta los requerimientos durante el desarrollo. Durante todo el
proceso de control de crecimiento se registro la longitud diaria de las larvas hasta
su estadio de pupa, seleccionando cada dia 3 larvas de manera aleatoria las cuales
procedian a ser medidas. Las variables meteorologicas de la zona se obtuvieron
mediante el sistema de informacion para la gestion de datos hidrolégicos vy
meteorologicos (DHIME) de la plataforma del Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales- IDEAM a través de la estacion meteorologica Acueducto
Mocoa ubicada en las coordenadas Latitud 1,15 y longitud -76,6.

Resultados y Discusion

A partir de la busqueda en la trampa de ovoposicion al aire libre, se extrajeron 300
larvas de diferentes estadios las cuales fueron usadas como parentales para la
obtencion del ciclo completo.

Se obtuvo el desarrollo efectivo del ciclo de la mosca soldado negra, partiendo de
huevos hasta llegar al estadio de pupa de las muestras de 100 huevos. Durante este
periodo se registraron longitudes referentes al tamano de crecimiento de las larvas
de las dos muestras, en las cuales se evidencia un crecimiento ascendente en los
primeros estadios de la larva, seguidamente de un establecimiento constante en la
medida de longitud cuando la larva llega al estadio de pupa al dia 20+1.(Grafica
1).Adicional se registro fotograficamente el cambio de estadios de la larva a lo largo
de su desarrollo (Figura 4), evidenciando que se efectué de manera efectiva su
paso por los diferentes estadios hasta pupa.
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Grafica 1: Control de crecimiento

Figura 4: Cambio de estadios de larva de mosca soldado negra.

Se obtuvo la grafica representativa de las variaciones meteorologicas referente a la
temperatura ambiente (Grafica 2) durante el tiempo de desarrollo del trabajo, y la
humedad promedio histoérico 2011-2020 debido a que las medidas de humedad
durante el tiempo de desarrollo de proyecto no fueron registradas en el sistema
informativo meteorologico (Grafica 3). Se registra una temperatura promedio de
25°C, en la cual el desarrollo de las diferentes etapas de la larva se dio
efectivamente; esto acorde con el estudio de (Chia et al 2018) en donde se
evidencia estandares de temperatura para el desarrollo optimo en las diferentes
etapas de la larva que oscilan entre los 252C y los 302C.

En este sentido, se referencia que la temperatura a las cuales se desarrollo el
presente trabajo, fomentan ser condiciones propicias para el establecimiento de la
mosca soldado negra. Adicional a esto, se evidencia que las longitudes de las larvas
tomadas en este estudio concuerdan con (Salomone et al, 2017) en donde se
referencian longitudes similares de desarrollo 6ptimo.

Ademas, referente a la variable de humedad se reporta en el estudio de (Salomone
etal, 2017) que existe un optimo de crecimiento dentro del intervalo de 50% y 70%
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de humedad; y en contraste, en el presente estudio se registra una humedad
relativa promedio de 85%. Esto sefnala que la mosca soldado negra posee una
adaptacion amplia a diferentes variables. Acorde a los resultados de crecimiento
obtenidos en el estudio, se explica que aunque los porcentajes de humedad
divergen respecto a los previamente registrados por otro autores; la adaptabilidad
de la mosca soldado negra a la humedad relativa local de la ciudad de Mocoa-
Putumayo fomenta ser efectiva para el establecimiento de un cultivo controlado de
la misma.

Temperatura Ambiente

Fecha

Grafica 2: Temperatura ambiente de la zona.

Humedad Relativa

Huemdad Relativa (%)

Grafica 3: Humedad promedio histérico 2011-2020

Dentro de otras consideraciones, es importante tener en cuenta que por la atraccion
de la materia organica en descomposicion, los recipientes de desarrollo de larva
mosca soldado negra pueden ser colonizados por otros organismos; situacion
evidenciada durante el desarrollo experimental del presente estudio. Sin embargo
estudios como el de (Dobermann et al, 2019).afirman que el uso de la mosca
soldado negra reduce significativamente el desarrollo de la mosca domestica
comun, ademas de algunos patdégenos.

Conclusiones

Se evidencia el desarrollo de los diferentes estadios de la mosca soldado negra,
infiriendo disenos y metodologias preliminares locales que permiten el
establecimiento de un cultivo y ciclo doméstico.
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Las condiciones meteorologicas de temperatura y humedad de la ciudad d Mocoa
-Putumayo, son propicias para el crecimiento de la mosca soldado negra en
condiciones de cautiverio.

La alimentacion con desechos organicos provenientes de material vegetal,
promueve un desarrollo normal en los tiempos y tamanos optimos reportados en
literatura; esto en sinergia con las variables meteorologicas locales.
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Resumen

El presente estudio se realizo en el Instituto Tecnolégico del Putumayo, Institucion
publica de educacion superior comprometida con el desarrollo regional, dedicada
a la formacion de tecnologos y profesionales a través de ciclos propedéuticos. El
objetivo principal de este estudio es recopilar y analizar la informacion referente a
la matricula acadéemica del Instituto en los anos 2019- 2020 y realizar la
comparacion de los ingresos por servicios educativos de estos anos. El estudio
presenta un analisis de la desercion estudiantil y elimpacto financiero en el Instituto
Tecnologico del Putumayo tomando como referente el ano 2020 catalogado como
ano de la pandemia COVID 2019. Esta investigacion contemplo dos etapas: una
recopilacion de la informacion sobre desercion y el balance financiero, a través de
la cual se determino el estado de la desercion, y otra analitica, que permitio
comparar el comportamiento econémico de los anos 2019 y 2020 tanto en el nivel
tecnologico como en el nivel profesional. Los resultados permitieron establecer que
la desercion el ano 2020 fue baja, solo registro en conjuntamente en la tecnologia
y la profesionalizacion de 8.3%, a pesar de la situacion de salud, cambio de
modalidad educativa y dificultad econdmica de la comunidad. Ademas, permite
determinar que por causa de la pandemia en el ano 2020 se registro un incremento
bajo de desercion estudiantil y el Instituto se vio afectado econoémicamente en
forma leve.
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Abstract

The present study was done at the Instituto Tecnologico del Putumayo, a public
institution of superior education, compromised with regional growth, dedicated to
the formation of technologists and professionals throughout propaedeutics cycles.
This study’s principal objective is to collect and analyze information related to the
institution academic enrollment. The study presents an analysis of student dropout
and the financial impact on The Instituto Tecnologico del Putumayo, taking as a
reference the year 2020 cataloged as the year of the COVID 2019 pandemic. This
research included two stages: a compilation of information on dropout and the
balance financial, through which the state of desertion was determined, and other
analytics, which compare the economic behavior of the years 2019 and 2020 both
at the technological level and at the professional level. The results allowed to
establish that the drop-out in 2020 was low, only registered in technology and
professionalization of 8.3%, despite the health situation, change of educational
modality and economic difficulty of the community. In addition, it allows
determining that due to the pandemic in 2020 there was a low increase in student
dropouts and the Institute was economically affected slightly.

Keywords: Financial impact, Technological Institute, desertion, pandemic

Introduccion

El presente estudio se realiz6 en el Instituto Tecnologico del Putumayo en Mocoa
se aborda el tema de la desercion estudiantil, “entendida no s6lo como el abandono
definitivo de las aulas de clase, sino como el abandono de la formacion académica,
independientemente de las condiciones y modalidad de presencial, es decision
personal del sujeto y no obedece a un retiro académico forzoso”. (Paramo G. &
Correa Maya C., 2012).

El Instituto Tecnologico del Putumayo, creado como una Institucion de
Educacion Superior mediante Ley 65 de diciembre 11 de 1989 como
establecimiento publico, de caracter académico del orden nacional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional, con
dominio y sede principal en Mocoa y subsede en Sibundoy. Mediante
Ordenanza No. 471 de mayo 19 de 2006 se incorporo al Departamento
del Putumayo de acuerdo a lo ordenado en el art. 20 Ley 790/2002y el
D.R. 1052/2006. La autonomia estd consagrada en la Constitucion
Politica, la Ley 30/1992, la Ley 489/1998 y demas normas legales.
Redefinida mediante Resolucion 4236 del MEN del 26 de julio de 2007
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para ofrecer programas por ciclos propedéuticos. (Instituto
Tecnologico del Putumayo, 2021)

Aunque actualmente la definicion de desercion estudiantil continua en discusion,
existe consenso en precisarse como un abandono que puede ser explicado por
diferentes categorias de variables: socioeconomicas, individuales, institucionales 'y
académicas. Sin embargo, la forma de operacionalizar depende del punto de vista
desde el cual se haga el andlisis; esto es, individual, institucional y estatal o nacional.
(Guzman C.,Duran D.,Gallego J. F.,Castano E.,Gallon S, Gomez K., Vasquez J., 2009)

En el ano 2019 se identifico la presencia de un Coronavirus (COVID-19) que ha sido
catalogado por la Organizacion Mundial de la Salud como una pandemia o
emergencia en salud publica de importancia internacional (ESPII). Se identificaron
casos en todos los continentes y el 6 de marzo del 2020 se confirmé el primer caso
en Colombia. (Ministerio de Salud, 2021).

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura, alrededor de 70% de la poblacion estudiantil del mundo se esta viendo
afectada, con un detrimento de la calidad de las clases recibidas online, que no es
la misma que la de las clases presenciales; donde se menciona que “con el cambio
a las clases online, se les deberia devolver como minimo un tercio de lo que
pagaron” (Unesco lesalc, 2020)

Ante la situacion presentada por la pandemia el Gobierno Nacional opto por otras
fuentes de financiamiento y por la estrategia del gobierno nacional denominada
matricula cero, el cual fue expedido por, el Decreto Legislativo 662 "Por el cual se
crea el Fondo Solidario para la Educacion y se adoptan medidas para mitigar la
desercion en el sector educativo provocada por el Coronavirus COVID-19, en el
marco del Estado de Emergencia Econdémica, Social y Ecologica". (Ministerio de
Educacion, 2020). El analisis permitio evidenciar que a pesar de la pandemia se
presentd un leve decremento economico por la baja desercion estudiantil
presentada en el 2020.

Metodologia

La investigacion fue de caracter cuantitativo, con paradigma positivista, analitica 'y
descriptiva, para lo cual se recopild la informacion que suministro la oficina de
registro y control académico y del area contable del Instituto Tecnologico del
Putumayo, el cual fue la poblacion objeto de estudio, se recolecto la informacion
mediante solicitud escrita, donde se interpreta los resultados de los ciclos
tecnologico y profesional de los periodos 2019-2020 a través de un comparativo.
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Resultados y discusion
Deserciones anos 2019-2020

Con la informacion obtenida del Instituto Tecnologico del Putumayo referente a la
desercion y el impacto economico que se dio en el afno 2020 en el cual se vivio la
pandemia por el COVID-19, se encontré que el ciclo tecnologico en el periodo 2019-
1, un total de 262 estudiantes abandonaron el semestre, comparado con el 2020-1
donde 228 estudiantes se retiraron, lo cual significo una disminucion de 34
estudiantes, igualmente, en el periodo 2019-2, donde 242 estudiantes decidieron
retirarse del semestre , comparado con el semestre 2020-2 en que 118 desertaron,
por ende significa una disminucion de 114 estudiantes, es decir que en el 2019 a
pesar que no existia la pandemia se presenté mayor desercion.

Tabla 1.

Desercion estudiantil ciclo tecnologico

Periodo Total, Nivel Nro. % Desercion
Matricula  Retencion Desertores
20191 2075 1813 262 12,6%
2019-2 1977 1735 242 12,2%
20201 2128 1900 228 10,7%
2020-2 2129 2011 118 5,5%

Fuente: registroy control ITP

Dando como resultado que en el primer periodo del 2019-2 en el ciclo tecnologico
se vio mas afectado el Instituto por mayores deserciones registradas. En el periodo
2020-2 se obtuvo un menor porcentaje de desercion lo cual favorece para la
institucion y la comunidad puesto que hubo mayor inscripcion de estudiantes.

Segun informacion suministrada por el Instituto en el ciclo profesional, se observa
que el mayor numero de desercion estudiantil del ciclo profesional en el periodo
2019-1, donde 29 estudiantes abandonaron el semestre, comparado con el 2020-
1 donde 21 estudiantes se retiraron, lo cual significa una disminucion de 8
estudiantes, Igualmente, en el periodo 2019-2, un total de 24 estudiantes
decidieron retirarse del semestre, comparado con el semestre 2020-2 en que 15
desertaron, lo cual significa una disminucion de 9 estudiantes ,es decir que en el
2019 a pesar que no existia la pandemia se presentd mayor desercion.
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Tabla 2.

Desercion estudiantil ciclo profesional

Periodo Total, Nivel Nro. %
Matricula Retencion Desertores Desercion
20191 445 416 29 6,5%
2019-2 474 450 24 51%
2020-1 474 453 21 4,4%
2020-2 541 526 15 2,8%

Fuente: registro y control ITP

Al analizar los resultados del ciclo profesional en el primer periodo del 2019-1 fue
mas afectado el Instituto por mayores deserciones registradas, en cambio en el
periodo 2020-2 se obtuvo un menor porcentaje de desercion.

Ingresos por matriculas de los anos 2019-2020

Segun la informacion obtenida del area financiera del Instituto Tecnologico del
Putumayo, en el ano 2019 se tuvo un total de ingreso por servicios educativo por $
3.435.687, discriminados por concepto de matriculas del ciclo tecnolégico $
2.243.380 por matriculas del ciclo profesional $ 934.764 y por otros servicios
educativos como diplomado y seminarios de grado $ 257.543.

En el ano 2020 se tuvo un total de ingreso por servicios educativos de $5.958.834,
por matriculas del ciclo tecnolégico $4.446.788, por matricula del ciclo profesional
$1.254.503 y por otros servicios educativos $257.543. Analizando los ingresos
educativos se puede concluir que en comparacion del ano 2020 se tuvo un
incremento economico del 1.6% comparado con los ingresos del ano 2019
correspondiente a $ 2.523.147
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Tabla 3
Ingresos educativos
Ano Ciclo Ciclo Profesional  Otros Servicios Total
Tecnologico
2019 $2.243.380 $934.764 $ 257.543 $ 3.435.687
2020 $4.446.788 $1.254.503 $ 257.543 $ 5.958.834

Fuente: Area financiera del ITP

Una de las razones por las cuales se registro este incremento se debe al decreto
denominado matricula cero el cual beneficid a estudiantes de estratos 1,2 y 3,
ocasionado por la pandemia COVID 19, este decreto favorecio a los estudiantes del
Instituto Tecnologico del Putumayo ya que la mayoria pertenecen al estrato 1, 2y
3, y como la poblacion estudiantil que tiene el Instituto son de estos estratos se
vieron muy beneficiados e incentivaron a jovenes de la region a que se
matricularon, lo cual incrementaron las matriculas por el ingreso de estudiantes.

Guzman (2009) afirma que:

Las principales causas de la desercion se encuentran: a) la dificil
situacion economica, lo cual empuija a los jovenes a dividir su tiempo
entre el trabajo y el estudio, tanto para apoyar econdmicamente a sus
familias como para financiar su matricula; y b) la desorientacion
vocacional, que se presenta como otro factor significativo, lo que
hace que los estudiantes vean incumplidas sus expectativas respecto
al programa y abandonen sus estudios por lo general en los cuatro
primeros semestres, lo que produce una desercion del 60 %. Otros
factores importantes a la hora de desertar fueron la movilidad
estudiantil, situaciones familiares y las condiciones institucionales.

El nuevo virus SARS-Cov2 ( Ministerio de Salud, 2021), ha causado una severa
pandemia a nivel mundial, desatando panico y alarma universal, ha generado
colapso del sistema sanitario en muchas regiones del planeta, por ser muy
contagioso, causando miles de muertes especialmente en adultos mayores con
comorbilidades como diabetes mellitus o hipertension arterial. De los 6rganos, el
sistema respiratorio es el mas afectado, pero puede afectar a cualquier 6érgano del
ser humano. Hasta la fecha no existe terapia especifica ni vacuna. La mejor forma
de prevenirlo es con la cuarentena, higiene con frecuente lavado de manos y la
aplicacion del distanciamiento social. (Maguina, 2020).

Es de conocimiento publico que las pandemias afectan areas como la salud, la
economia, el medio ambiente y por ende la educacion, en esta investigacion se
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encontro que la baja desercion en el Instituto Tecnologico del Putumayo no tuvo
incidencia en la parte econdmica por la ayuda que dio el gobierno a las instituciones
de educacion superior.

Respondiendo a la crisis del sector educativo como consecuencia de la pandemia
y el movimiento “Matricula Cero” (Ministerio de Educacion., 2020) se creo el Fondo
para la Educacion mediante el Decreto Legislativo 662 del 14 de mayo de 2020, el
cual destinara 97.500 millones de pesos para apoyar el pago de matriculas en
universidades publicas. Pero los estudiantes aseguran que los recursos
suministrados por el Fondo no fueron suficientes para garantizar la matricula de los
estudiantes de estratos 1y 2 en sus Instituciones. (Ramirez D. y Gutiérre J., 2020)

Los resultados obtenidos permiten determinar que en el ano 2020 se evidencié una
leve desercion, ya que solo 382 estudiantes abandonaron la academia, lo que se
considera poca afectacion en el recaudo de los ingresos de la organizacion, el
COVID 19 ( Ministerio de Salud, 2021) pudo contribuir a que se dieran cambios en
la metodologia de aprendizaje pasando de lo presencial a lo virtual sin afectar la
desercion en el ano 2020 significativamente , también se observa que el
comportamiento de los ingresos de este ano fueron de un total de $ 5.958.834 con
respecto al ano anterior es un valor considerablemente alto que equivale a los
estudiantes retenidos que gracias a los aportes del Gobierno nacional por medio de
matricula cero lo cual incentivo a los jovenes de la region de bajos recursos a
ingresar, retornar y permanecer en el Instituto.

La Ministra de Educacion también se refirio a los requisitos que
deberan cumplir los estudiantes que quieran hacer parte de la medida
y explicod que son los mismos que se han establecido historicamente
para el proceso de matricula. Ella dijo "Es la informacion que
normalmente se hace en las universidades publicas para tramitar la
matricula, porque hay unos valores por estrato socioeconémico (...) Se
hizo el esfuerzo con el presidente y el ministro de Hacienda en este
momento, no solo por responder un clamor y de escucha a la
ciudadania, sino también para poder tener el tiempo de hacer los
tramites con las instituciones" (Angarita J., 2021).

La presente investigacion contribuye al Instituto Tecnologico del Putumayo y a sus
estudiantes, brindando conocimiento de los diferentes cambios que se han visto
reflejados en los ingresos economicos y en las matriculas, por la desercion de
algunos estudiantes que no se estuvieron conformes con la nueva modalidad de
recibir sus clases y se han retirado, también miramos a los estudiantes que fueron
afectados y decidieron retirarse por la llegada del virus COVID-19 (Ministerio de
Salud, 2021).
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Resumen

El basidiomycete Moniliophthora roreri es el agente etiologico causante de la
moniliasis, una enfermedad de los frutos del cacao (Theobroma cacao L.) que
constituye la principal limitante fitosanitaria para el establecimiento de nuevas
plantaciones en Colombia. Este estudio tuvo como finalidad evaluar la incidencia y
severidad de la moniliasis sobre T. cacao en la Amazonia colombiana. Para lograr
este objetivo, se seleccionaron dos fincas, una de ellas ubicada en el municipio de
San José del Fragua y otra en el municipio de Florencia (Caquetd). Para la
evaluacion de la incidencia en cada una de las fincas, se realizaron muestreos
mensuales durante el periodo de transicion y seco. De esta forma, se escogieron 50
plantas al azar de cada una de las fincas y se determino el porcentaje de incidencia
de la enfermedad para cada localidad. Posteriormente, de cada una de las 50
plantas se tomaron tres frutos al azar para evaluar la severidad interna y externa
siguiendo la escala descrita para esta variable.
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Para laincidencia, los valores mas altos se evidenciaron en el municipio de San José
del Fragua en el periodo de transicion (media=56%) y los mas bajos se evidenciaron
en el municipio de Florencia en el periodo seco (media=22%); la mayor severidad
tanto interna como externa la presento la localidad de Florencia en el periodo de
transicion con valores medios de 3,53 y 3,32 respectivamente; mientras que los
valores mas bajos se observaron en la localidad de San José del Fragua en el
periodo seco (media= 1,22). Para los factores evaluados (localidad y periodo) se
encontraron diferencias estadisticas significativas (p< 0,05).

Palabras clave: incidencia, moniliasis, severidad interna, severidad externa.

Abstract

The basidiomycete Moniliophthora roreri is the etiological agent that causes
moniliasis, a disease of cocoa fruits (Theobroma cacao L.) that constitutes the main
phytosanitary limitation for the establishment of new plantations in Colombia. The
purpose of this study was to evaluate the incidence and severity of moniliasis on T.
cacaointhe Colombian Amazon. To achieve this objective, two farms were selected,
one of them located in the municipality of San José del Fragua and another in the
municipality of Florencia (Caquetd). For the evaluation of the incidence in each of
the farms, monthly samplings were carried out during the transition and dry season.
In this way, 50 plants were chosen at random from each of the farms and the
percentage of incidence of the disease for each locality was determined.
Subsequently, three fruits were randomly taken from each of the 50 plants to
evaluate internal and external severity following the scale described for this
variable.

For the incidence, the highest values were evidenced in the municipality of San
José del Fragua in the transition season (mean=56%) and the lowest values were
evidenced in the municipality of Florencia in the dry season (mean=22%). ; the
highest severity, both internal and external, was presented by the town of Florencia
in the transition period with mean values of 3.53 and 3.32, respectively; while the
lowest values were observed in the locality of San José del Fragua in the dry season
(mean= 1.22). For the factors evaluated (locality and season) significant statistical
differences were found (p<0.05).

Keywords: incidence, moniliasis, internal severity, external severity.

Introduccion

El cacao (Theobroma cacao L.) es nativo de los tropicos humedos (Enriquez, 1987),
principalmente de la cuenca alta del rio Amazonas entre Peru, Ecuador y Colombia
sobre los rios afluentes Caquetd, Napo y Putumayo (Baker et al, 1992) posee una
gran diversidad genética (Santos et al, 2012). Actualmente es uno de los cultivos
tropicales de mayor importancia a nivel mundial (ICCO, 2019) ambiental, social y
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economico (Hebbar, 2007), debido a que es un producto de la canasta familiar de
alto contenido nutricional (Gomez et al.,, 2011).

Ademas, tiene un gran potencial en la elaboracion de dulces, medicina y
cosméticos (Quinones et al, 2013), debido a los beneficios que este posee. La
mayor produccion de este cultivo es generada por pequenos productores, siendo
esta una actividad principalmente familiar (Hebbar, 2007), es cultivado
principalmente en toda la zona tropical que esta comprendida entre los 18° norte y
15° sur del ecuador geografico (Santos et al, 2012). Segun la organizacion ICCO los
lugares de mayor produccioén de cacao en el mundo son: Costa de Marfil y Ghana,
a nivel de Sudameérica Brasil y Ecuador (ICCO 2019).

En Colombia el cultivo ha venido tomando importancia, debido a que se ha
priorizado en los planes de desarrollo como alternativa y estrategia de solucion a
problematicas ambientales y sociales “economias ilicitas, deforestacion vy
posconflicto” que enfrenta el pais, considerando en la actualidad el “cultivo de la
paz” (Torres, 2017; Pineda, 2018), proceso que le ha permitido ir aumentando
considerablemente sus éareas de 60.73594 a 166.785,99 hectareas y una
produccion de 57.467,12 a 86.870,99 toneladas entre los anos 2007 y 2015
(Pineda, 2018). Por tanto, se postula como uno de los paises suramericanos que
produce cacao de alta calidad en aromay sabor (Contreras, 2017) debido a su gran
diversidad genética y condicién ecoclimatica (Carrillo et al, 2014).

Sin embargo, la producciéon y economia de T. cacao se ve afectada por diferentes
patdgenos que generan danos principalmente en sus frutos y almendras, como la
moniliasis, mazorca negra, y escoba de bruja, responsables a nivel global de
pérdidas en la produccion >30% (Hebbar, 2007). Siendo la moniliasis, enfermedad
causada por el hongo Moniliophthora roreri (Evans, 2007) la principal limitante en
los cultivares de cacao en la producciéon de grano en Colombia (Jaimes et al,, 2016),
ocasionando pérdida drasticas que van del 40 al 100%, lo que ocasiona en la
mayoria de los casos el abandono de los cultivos por parte del productor
(Castellanos et al, 2010; Jaimes et al, 2011).

Por tanto, este estudio tuvo como finalidad evaluar la incidencia y severidad de la
moniliasis del cacao bajo condiciones de la Amazonia colombiana, lo que permitira
tener un conocimiento mas amplio sobre la sintomatologia, etiologia y
funcionalidad del patégeno. Asi mismo, con esta informacion se esta generando el
primer registro de esta enfermedad para la zona; lo cual servirda como base para la
evaluacion y posterior establecimiento de cultivares de cacao en la region,
reconociendo el material con buena adaptabilidad y resistencia a problemas
fitosanitarios como la moniliasis.

Metodologia

Los muestreos se llevaron a cabo en dos municipios del departamento del Caquets,
San José del Fragua al occidente del departamento del Caqueta y al suroccidente
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de Florencia a 58,4 kilometros por la via la Marginal de la Selva, ahora llamada la
Troncal del Suroccidente Colombiano, a01221'4" Ny 76259'18" W. Esta region esta
caracterizada como bosque humedo tropical, esta a una altura de 540 msnm, su
temperatura promedio es de 27°C, presenta una humedad relativa promedio de
92% y precipitacion de 3,500 mm al ano (Truijillo, 2010). El segundo sitio de
muestreo se ubica en el Centro de Investigacion Amazoénica-CIMAZ Cesar Augusto
Estrada Gonzalez-MACAGUAL de la Universidad de la Amazonia, localizado en el
casco urbano del municipio de Florencia a 22 km, a 1° 30'4,9" Ny 75° 39'47,1" W.
También se encuentra definido como bosque humedo tropical a una altura de 250
msnm, su temperatura promedio 25,5°C, presenta una humedad relativa promedio
de 76,3% y precipitacion de 3,793 mm al ano (Estrada y Rosas, 2007). En ambos
sitios el tamano del cultivo de cacao fue de 5 hectareas, con una densidad de
siembra de 127 plantas por hectarea y un modelo de plantacion en surcos dobles
de 3m por 3m entre planta y una distancia entre surco de 7m dispuestos en
direccion de oriente a occidente (Rico y Suarez, 2018 ).

Fase de campo

El estudio se realizd en dos periodos del ano: Transicion y seco; el periodo de
transicion comprendido para los meses de junio, julio, agosto y septiembre y el seco
para los meses de octubre, noviembre, diciembre y enero. En cada localidad se
seleccion6 una plantacion de cacao con el fin de contrastar la respuesta a las
variables de severidad e incidencia de la enfermedad. De esta forma, 50 plantas se
eligieron al azar por cada plantacion; donde la incidencia fue evaluada como la
relacion porcentual entre el numero de frutos enfermos (tres frutos por planta) y el
numero de frutos evaluados, utilizando la siguiente ecuacion:

Ni
1(%) = (N—t> x100

donde, N; corresponde al numero de frutos infectados y N: el numero total de frutos
evaluadas

De igual forma, se colectaron tres frutos de tamano grande (por planta) en los que
se evaluo la severidad interna y externa de acuerdo con la escala propuesta por
Sanchez et al. (1987). Esta escala presenta valores diagramaticos que vande 0 a 5
donde 0 indica fruto sano; 1, puntos aceitosos; 2, hinchazon y/o maduracion
prematura; 3, mancha (necrosis); 4, micelio hasta un 25% de la mancha necrotica y5s,
micelio que cubre mas del 25% de la mancha necratica.

Fase de laboratorio

El aislamiento del hongo M. roreri se realizd en el Laboratorio de Micologia y
Fitoproteccion de la Universidad de la Amazonia siguiendo la metodologia
propuesta por Phillips-Mora et al. (2006), en donde los frutos infectados, colectados
al azar, fueron lavados con agua y jabon, posteriormente fueron depositados en un
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recipiente con hipoclorito de sodio al 1,5%, dejandolos reposar durante un minuto
y luego lavados con agua estéril durante 1 minuto. Con la ayuda de un bisturi
esterilizado fueron realizados cortes en la zona afectada de la mazorca y se tomaron
las muestras que fueron depositadas en el medio de cultivo Agar extracto de malta-
AEM mas Jugo V8.

En el caso de frutos con mayor grado de infeccion, se realizd la técnica de
aislamiento directo con una aguja de diseccion de punta aguzada previamente
esterilizada, con la que se transfirio el micelio del hongo y se realizo siembra directa
en cajas de Petri, posteriormente fueron incubados a temperatura ambiente (25+2
°C) aplicando fotoperiodo 12h luz/12h oscuridad durante 15 dias (Phillips-Mora et
al, 2005).

Para la descripcion macroscopica, se tuvo en cuenta las caracteristicas
morfologicas de las colonias obtenidas tales como forma, elevacion, borde,
coloracion y textura de acuerdo con los criterios de Castafno (1952), Barros (1977) y
Evans (1981). El aislamiento fue observado en el microscopio para corroborar la
identidad de M. roreri. Se realizaron montajes en azul de metileno de la colonia del
hongo desarrollado en AEM mas jugoV8. La caracterizacion microscopica se realizo
con laayuda de las claves taxonomicas de Evans (1981) y Phillips-Mora et al. (2006),
confrontandose las caracteristicas macro-microscopicas y culturales con los
esquemas propuestos en la literatura.

Fase de analisis

Para el analisis de las variables en campo se ajusté un modelo lineal general y mixto-
MLGyM, donde el factor fijo fue el periodo, localidad e interaccion y el efecto
aleatorio fue la planta de donde se extrajo cada fruto; la variacion se uso para
apreciar varianzas de los datos al observar los efectos fijos, al igual la correlacion
residual se implemento para las observaciones de la época (variable de incidencia)
0 en una misma planta (variable de severidad), con simetria compuesta. El criterio
de Akaike (AIC) y Bayesiano (BIC) se efectud para escoger el mejor modelo. Las
interacciones se evaluaron mediante la prueba LSD de Fisher (5% significancia). Las
pruebas se corrieron en el programa InfoStat version profesional 2020 (Di Rienzo et
al, 2020).

Resultados y discusion
Incidencia de moniliasis sobre T. cacao

En cuanto a la incidencia, el analisis de la varianza (ANOVA) respecto a la localidad
(San José del Fragua y Florencia) mostré que no hubo diferencias estadisticas
significativas (p> 0,05). Para el periodo se observaron diferencias significativas
(p<0,05), donde los valores mas altos los evidencio el periodo de transicion
(79,00+6,80a) y los mas bajos el seco (25,25+0,07b) (Tabla 1). Los resultados de
este estudio contrastan con lo reportado por Porras (1985), quien no encontrd
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diferencias significativas en la incidencia de la enfermedad entre épocas de
evaluacion para cultivares de T. cacao en condiciones similares.

Las notas altas de incidencia entre los periodos y las localidades coinciden con lo
reportado por Philliphs-Mora (2005), Polanco y Medina (2005), Jaimes et al. (2011)
y Melgar et al. (2012), quienes reportaron incidencias mayores al 60%, las cuales
concuerdan con la incidencia media reportada en este estudio, que se debe
principalmente a larelacion entre la humedad relativa alta, precipitaciones variables
y la temperatura 6ptima para la proliferacion de la enfermedad.

Para la interaccion entre periodo=*localidad hubo diferencias significativas (p <
0,05), donde los valores mas altos los registroé la interaccion San José del Fragua-
Transicion (89,0049, 62a) y los mas bajos la interaccion Florencia-Seco
(10,00+9,62c). En este sentido, es destacable que la incidencia contribuye a la
seleccion de los mejores periodos de evaluacion y lugares de siembra de materiales
de cacao en diferentes regiones, ya que esta involucra mecanismos de resistencia
poligénica que impiden o favorecen el desarrollo del patdgeno en las plantaciones
(Phillips-Mora, 2005).

Tabla 1. Medias de la incidencia (%) de moniliasis (M. roreri) sobre T. cacao en la
Amazonia colombiana.

Factor Nivel Incidencia
Transicion 79,00+ 6,802a°
Periodo
Seco 25,25+ 6,80b
p-valor 0,002%*
Florencia 39,50+ 6,80b
Localidad
San José del Fragua 64,75+ 6,80a
p-valor 0,075
TranS|C|02*FlorenC| 63,40 + 9,62ab
PeriodoxLocalida Transici(’)p*San 89,00 + 9,623
d Josée
SecoxFlorencia 10,00 + 9,62c
SecoxSan José 42,50 + 9,62b
p-valor 0,001 x*

aError estandar

bValores en cada columna seguidos por la misma letra no difieren
estadisticamente (Prueba LSD de Fisher, p < 0,05)
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Fuente: Elaboracion propia

Severidad de moniliasis sobre T. cacao

Se presentaron diferencias significativas en la severidad externa entre localidades
(p < 0,05), donde los valores mas altos fueron para la localidad de Florencia (1,91+
0,07a), mientras los mas bajos fueron para San José del Fragua (1,51+ 0,07b); en
cuanto al periodo se observaron diferencias significativas (p < 0,05), donde los
valores mas altos se presentaron en el periodo de transicion (2,39+0,07a) y los mas
bajos en el seco (1,03+0,07b). Para la severidad interna se vieron diferencias
significativas para los factores localidad y periodo (p < 0,05), donde los valores mas
altos fueron para la localidad de Florencia (1,20+0,07a) y el periodo de transicion
(1,75+0,07a), mientras los mas bajos se presentaron para San José del Fragua
(1,11+0,07b) y periodo seco (0,56+0,07b) (Tabla 2). Estos resultados de severidad
externa coinciden con los reportados por Polanco y Medina (2005); Jaimes et al.
(2011); Melgar y Gonzalez (2011) y Melgar et al. (2012), quienes indican que la
enfermedad en frutos de cacao se da hasta la formacion de necrosis en frutos con
esporulacion, lo que coincide con lo reportado en este estudio. De igual forma,
Evans (1981), indica que no se puede determinar con precision el grado de
infeccion interna de los frutos de cacao a partir de la severidad externa de los
mismos, ya que estos no se encuentran estrechamente relaciones y dependen del
incremento del inoculo y de la expresion de los danos.

En cuanto a la interaccion entre periodoxlocalidad para la severidad externa e
interna se presentaron diferencias estadisticas significativas (p < 0,05), donde los
valores mas altos los registro la interaccion Transicion-Florencia (2,71+0,10a) para
severidad externa y severidad interna (1,96+0,10a). Los valores mas bajos se
mostraron en San José del Fragua-Seco para severidad externa (0,94+0,10c) y
Florencia-Seco para severidad interna (0,44+0,10c). En este sentido, las menores
notas de severidad interna en este estudio fueron similares a lo encontrado por
Jaimes et al. (2011) y Melgar et al. (2012), quienes reportaron notasde 0,16 a 2,1; es
decir, danos internos en el 16% de las almendras. De igual forma, los valores mas
altos reportados en este estudio concuerdan con lo encontrado por Arciniegas,
(2005); Suarez et al. (2006) y Phillips-Mora (2012) quienes evidenciaron notas entre
2,3 y 5; es decir, con un necrosamiento interno entre el 60 y 100%, dada
principalmente por periodos de lluvia prolongado y la densidad de siembra del
cultivo.

Tabla 2. Medias severidad externa e interna de moniliasis (M. roreri) sobre T. cacao
en la Amazonia colombiana.

Factor Nivel Severidad Severidad Interna
Externa

Periodo Transicion 2,39+ 0,072aP 1,75 + 0,072
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Seco 1,03 £+ 0,07b 0,56 + 0,07b
p-valor 0,002 % % 0,001 %
Florencia 1,91 +0,07a 1,20 + 0,072
Localidad 5
San Jose del 1,61 +0,07b 1,11+ 0,07b
Fragua
p-valor 0,001 %% 0,002« %
TranS|C|oig*Florenc 271+0,07a 1,96 + 0,102
PeriodoxLocalida ~ TransicionxSan —, 54, g g7}, 1,40 £ 0,10b
d José
Secox*Florencia 1,05+ 0,07c 0,44 + 0,10c
SecoxSan José 0,94 + 0,07c 0,60 £ 0,10c
p-valor 0,024 x 0,002 *

aError estandar

bValores en cada columna seguidos por la misma letra no difieren

estadisticamente (Prueba LSD de Fisher, p < 0,05)

Fuente: Elaboracion propia

Identificacion del hongo M. roreri

Quince dias después de haber transferido el hongo M. rorerial medio AEM mas jugo
V8, se observo el desarrollo de colonias de coloracion café claro-blanco debido a la
acumulacion de micelio y esporas, con una masa conidial pulverulenta; sin
embargo, el mayor crecimiento de la colonia de M. roreri en medio de cultivo fue
después de 24 dias de incubacion. De esta manera, fue posible identificar el hongo
por medio de caracteristicas morfologicas de las colonias, las cuales se
caracterizaron por presentar un borde regular, textura pulverulenta y coloracion
café oscura (Figura 1A).

Es perceptible que el crecimiento de M. roreri se presentd de forma lenta, siendo
ésta una caracteristica importante para la conservacion de las cepas bajo
condiciones de laboratorio (Villamil et al,, 2012; Phillips-Mora et al,, 2006).

Por otro lado, con la ayuda del microscopio opticoy con objetivo de 100X, se realizo
la observacion de estructuras reproductivas del hongo, observandose hifas
septadas, conidioforos y esporas globosas (Figura 1b). Evans (1981); Arguello,
(1997) y Phillips et al., (2006), indicaron que, en promedio de montajes de colonias
del hongo, es posible la observacion de conidioforos ramificados dando lugara una
cadena de esporas globosas, subglobosas y elipticas, ademas de hifas tabicadas,
con doliporos y conidios basipetalas.
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Figura 1. M. roreri. A. Anverso de la colonia en AEM més V8 luego de 24 dias. B.
Microscopia de M. roreri, objetivo 100X

Conclusiones

Se encontroé que para la incidencia de la enfermedad los valores mas altos los
present6 el municipio de San José del Fragua en el periodo de transicion y los
valores mas bajos el municipio de Florencia en el periodo seco, la mayor severidad
de la moniliasis del cacao, tanto interna como externa, la presento la localidad de
Florencia en periodo de transicion; mientras que los valores mas bajos se
observaron en la localidad de San José del Fragua en periodo seco. De igual forma,
se aislo el hongo M. roreri en medio de cultivo AEM mas jugo V8, permitiendo
confirmar las caracteristicas macro-microscopicas del hongo.
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Resumen

El presente articulo permitié una reflexion sobre el éxito de las empresas se radica
en la gerencia, basada en la toma de decisiones acertadas en sus multiples recursos
organizacionales, en especial el talento humano, el cual se ve altamente
influenciado por las figuras de autoridad dentro de la organizacion o dicho de mejor
manera, por el tipo de liderazgo empresarial que tenga la empresa. Toda
organizacion es dependiente de la gerencia, desde esta posicion se dirige, se
gestiona o administra la misma. El presente caso de estudio se desarrollo en la
empresa Empaques y Repuestos Romo. La cual, no estuvo exenta de los efectos de
la pandemia, todo lo contrario, reinicio actividades para reactivar su economia a
nivel local. Del cual se planted principalmente, en determinar el tipo de liderazgo
mediante un proceso investigativo de tipo descriptivo mediante la técnica de la
encuesta y la aplicacion a través del instrumento validado el test MLQ 5X, que
permite obtener los resultados sobre el tipo liderazgo gerencial para su analisis
respectivo. De lo anterior, se logréo determinar que el tipo de liderazgo es
Transformacional, asumido por el gerente en tiempos de post pandemia en la
empresa, que hizo parte del caso de estudio.
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Abstract

This article allowed a reflection on the success of many companies lies in
management, based on making the right decisions in their multiple organizational
resources, especially human talent, which is highly influenced by authority figures
within the organization. organization or better said, by the type of business
leadership that the company has. Every organization is dependent on the
management, from this position it is directed, managed or administered. This case
study was developed in the company Empaques y Repuestos Romo. Which was not
exempt from the effects of the pandemic, on the contrary, it restarted activities to
reactivate its economy at the local level. Of which it was raised mainly, in
determining the type of leadership through an investigative process with a
quantitative approach, of a descriptive type through the survey technique and the
application through the validated instrument of the MLQ 5X test, which allows
obtaining the results on the type management leadership for their respective
analysis. From the above, it was possible to determine that the type of leadership is
Transformational, assumed by the manager in post-pandemic times in the company
that was part of the case study.

Keywords: Leadership, Transformational, Post-Pandemic, Case Study

Introduccion

Existe actualmente gran competencia empresarial en todos los mercados del
mundo, esta competencia se ha incrementado con el pasar de los anos gracias a la
globalizacion. Como medida de respuesta las empresas inician a fortalecerse por
medio de multiples métodos, entre ellos se destaca la contratacion de lideres que
sean capaces de tomar buenas decisiones, controlar a sus subordinados, motivarlos
y ser referente de ejemplo comportamental y laboral, para que de esta forma
impulsen a la empresa desde una jerarquia que les permita realizar las acciones
mencionadas anteriormente desde una figura de liderazgo.

Por lo anterior, surge una pregunta de investigacion ;qué tipo de liderazgo se
evidencio en el proceso de toma de decisiones en la empresa durante la pandemia?

Se parte de una aproximacion conceptual sobre liderazgo:

“El liderazgo es la capacidad de influir sobre otros, identificando
grandes diferencias en la manera en que se ejerce el liderazgo, segun
sus cargos, y otros en cambio pueden influir de acuerdo con sus
caracteristicas y actitudes, las cuales generan identificacion o
entusiasmo en los seguidores” (Garcia, 2011).
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Por lo anterior, el liderazgo es una capacidad propia de una persona o en su defecto,
de un cargo de alta jerarquia, donde su funcion es condicionar los pensamientos y
el actuar de otros por medio de palabras y actos, los cuales pueden causar efectos
positivos 0 negativos segun las circunstancias (Garcia, 2011). También, se hace
necesario diferenciarlo del concepto de lider, pues mientras el primero hace
referencia a la persona, el otro se refiere al rol como tal que entra a desempenar una
persona en determinado momento y ante determinadas personas, un lider es:

“Un lider, en primera instancia debe ser reconocido; debe contar con
una legitimidad, la que no es otorgada, que proviene de la
confiabilidad que genera. Otra condicion es contar con un grupo de
personas que le otorgan la legitimidad y finalmente aparece la funcion
del lider, la capacidad para guiar y dirigir” (Sanchez y Barraza, 2015).

Una vez definidos los conceptos de liderazgo y de lider, es necesario explicar la
importancia que tiene para las organizaciones tener un buen liderazgo
organizacional:

“A partir del liderazgo, las organizaciones hacen frente al entorno
dinamico, a través de formas efectivas para afrontar los cambios en los
escenarios sociales, economicos, comerciales y tecnologicos, que no
solo les implica la modificacion de sus configuraciones estructurales,
sino también de sus procesos” (Turbay, 2013)

Por lo anterior, se dan diferentes o diversos tipos de personas y muchos tipos de
organizaciones, por lo tanto, existen varios tipos de liderazgo que se adaptan bien
o0 mal segun la empresa y su personal, de entre los tipos de liderazgo mas
destacados (Garcia, 2016):

Liderazgo laissez-faire: también conocido como liderazgo delegativo, es un
estilo de no intervencion y falta de feedback regular. El nombre hace
referencia a la palabra francesa “dejar pasar” o “dejarlo ser”. El lider laissez-
faire interviene solo cuando es necesario y con la menor cantidad de control
posible. (Garcia, 2016)

Liderazgo autocratico: El liderazgo autocratico permite que los supervisores
tomen decisiones y fijen las directrices sin la participacion del grupo. Es decir,
en este tipo de liderazgo, el poder es algo explicito, que queda plasmado en
un rol en el que se dan ordenes directas y que deben ser obedecidas en
cualquier caso. (Garcia, 2016)

Liderazgo democratico: Habitualmente llamado liderazgo participativo, este
tipo de liderazgo se caracteriza por crear entusiasmo entre los trabajadores al
priorizar la participacion de todo el grupo. El lider promueve el didlogo entre
sus seguidores para tener en cuenta las opiniones del grupo, pero la decision
final la toma el superior. (Garcia, 2016)

Liderazgo transaccional: El liderazgo transaccional se basa en transacciones,
es decir, en procesos de intercambio entre los lideres y sus seguidores. Los
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seguidores reciben premios por su desempeno laboral y el lider se beneficia
porqgue ellos cumplen con las tareas. (Garcia, 2016)

Liderazgo transformacional: Los lideres transformadores emplean niveles
altos de comunicacion para conseguir los objetivos y aportan una vision de
cambio que consiguen transmitir a los empleados. Apuestan por generar una
vision compartiday transversal acerca de lo que debe serlaempresaen la que
se trabaja. (Garcia, 2016)

Teniendo en cuenta los conceptos anteriores, también es necesario mencionar que
la empresa Empaques y Repuestos Romo sera el caso de estudio, ubicada en la
ciudad de Mocoa, capital del departamento del Putumayo. Sus actividades
comerciales en el ano 2021 se han encaminado hacia la reactivacion después de
un ano de pandemia. La gran crisis economica mundial que han afrontado todos
los paises del mundo a raiz de la pandemia provocada por el covid - 19 ha traido
serias consecuencias a los paises en via de desarrollo, es por ello que esta crisis ha
impactado tan fuerte en América latina y el caribe

"Se estima que a nivel mundial 2,7 millones de empresas podrian
cerrar en el transcurso del 2021. Los gobiernos se han visto en la
clara necesidad de imponer una gran cantidad de medidas de
restricciones para evitar la propagacion del virus. "’ (CEPAL, 2020)

Lo anterior, llevo a tomar medidas sanitarias por parte de las empresas, para
enfrentar a tiempo la crisis econdmica y evitar el cierre de las mismas y como
consecuencia, el incremento de la crisis econdmica. Es decir, las organizaciones
adoptaron medidas estrictas para continuar con sus actividades administrativas y
operacionales. Es aqui, en este punto, donde el liderazgo asumido en las
organizaciones toma un papel determinante en los procesos internos y externos
para la consecucion de objetivos basado en la toma de decisiones. Es tan
importante el liderazgo empresarial, que marca la diferencia frente a una crisis
economica como la actual; pues, mientras algunas empresas se cierran y se dejan
afectar por la crisis, otras han sabido aprovechar las nuevas oportunidades surgidas
por los cambios en el panorama econdmico, esto conseguido solamente gracias la
sagacidad y vision de sus lideres (Garcia, 2016).

En medio de toda esta tension, los gerentes buscan minimizar el impacto negativo
a las empresas, la complejidad de esta situacion radica en que la pandemia no
parece tener un final, por lo cual sera importante el liderazgo que se asumen en las
organizaciones, con el fin de obtener la capacidad de aprendizaje posible para
afrontar el presente y el futuro, valiéndose de decisiones acertadas (Garcia, 2016).

La empresa Empaques y Repuestos Romo es una empresa que hasta el momento
ha enfrentado las dificultades actuales, donde el talento humano de nivel gerencial
de la empresa cuenta con las habilidades y competencias para afrontar los nuevos
retos venideros; asi mismo, saber sobreponerse a los obstaculos tanto internos y
externos que pueden afectar a la empresa, pues no solo, la organizacion Empaques
y Repuesto Romos estaria buscando elevar su competitividad con el fin de
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sobrevivir en el mercado en medio de una pandemia, sino que seria una reaccion
general de todas las empresas en todos los sectores economicos. De tal manera,
que “la nueva intensidad competitiva ha desestabiliza a muchas micro, pequenasy
medianas empresas por el ambiente de turbulencias que producen cambios y en
muchas ocasiones parece incontrolable por parte de las empresas” (Gémez, 2008).

Lo anterior, permite apreciar que la competencia ya era bastante agresiva de por si,
pero ahora, lo esperado es que las empresas enfoquen todos sus recursos en
aumentar su competitividad, pues su existencia depende de lo que se haga en el
presente (Gomez, 2008). Desde la pandemia el entorno empresarial y el mercado
no son, ni seran iguales, han cambiado y seguiran cambiando con el tiempo, por
ello la busqueda de la competitividad es el nuevo norte de las empresas y en
especial, de Empaques y Repuestos Romo.

Metodologia

La metodologia de investigacion que se utilizé para el presente estudio de caso fue
de tipo descriptivo (Revelo y Otros, 2016) que permite el analisis de “las
caracteristicas de una poblacion o fendmeno sin entrar a conocer las relaciones
entre ellas. ” (Rus, 2021), orientada al analisis detallado de los factores
predominantes y no predominantes en el estilo de liderazgo en la empresa
Empaquesy Repuestos Romo. Para lograr el proposito general, se utilizo el test MLQ
5X, la cual se aplico al gerente y a sus colaboradores de la organizacion. El
Multifactor Leadership Questionnaire, es reconocido por sus siglas MLQ (Bass,
1985, Bass y Avolio, 2000), de esta manera se puede cuantificar algunas variables
del Modelo de Liderazgo. (Vega, C.y Zavala, G., 2004., p.138).

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos del test MLQ 5X aplicado al gerente y al personal de
Empaques y Repuestos Romo arrojaron varios datos. Las respuestas brindadas por
los colaboradores permitieron definir que en la empresa actualmente existe un tipo
de liderazgo transformacional, puesto que el gerente brinda diferentes estimulos a
sus empleados para promover la motivacion y que de esta forma esta impacte de
manera positiva en la productividad de la organizacion. Ademas de esto, las
respuestas permitieron saber que el lider cuenta con carisma, motivacion
inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion individual para con el
personal bajo su cargo. La comunicacion del talento humano de la empresa es
amplia y abierta, caracteristica propia de una organizacion donde existe un
liderazgo transformacional, brindando mayor flexibilidad al funcionamiento de la
organizacion. Gracias a la estructuracion de las preguntas y a las respuestas
brindadas, fue posible constatar que el tipo de liderazgo predominante en la
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empresa Empaques y Repuestos Romo es de tipo transformacional, pues este reune
todas las caracteristicas propias de este estilo de liderazgo empresarial.

La organizacion gracias al liderazgo transformacional cuenta con multiples
ventajas, como:

e Personal comprometido y empoderado de la empresa: gracias a que el lider
identifica aquellos factores motivantes de cada uno de los empleados bajo
su cargo, puede utilizarlos para motivarlos.

e Identidad y compromiso corporativo: El personal es escuchado, lo que
desarrolla una fuerte identidad de grupo o corporativa.

e Mejora de la capacitacion del personal: El lider sabe identificar las fortalezas
y debilidades del personal, lo que ayuda a que este mismo contribuya a
potenciar el desarrollo de sus subordinados.

e Mayor autonomia: El personal al estar preparado es mucho mas eficiente a la
hora de realizar sus distintas tareas.

e Impulso de la innovacion: El personal al sentirse preparado y al estar
motivado hace que quieran asumir nuevos retos.

e Menor tasa de rotacion del personal: Los trabajadores se sienten satisfechos
en sus puestos de trabajo, esto hace que los indices de renuncias bajen
drasticamente.

e Incremento de la rentabilidad: El personal es eficiente en sus tareas, o que
impacta directamente en la productividad, haciendo mucho mas rentable a
la empresa.

La empresa Empaques y Repuestos Romo si persiste con su tipo de liderazgo
transformacional lograra seguir sobrellevando la crisis econdmica de la mejor
manera, valiendose de su buena gerencia y el impacto que esta tiene en su
personal, haciendo a la empresa mucho mas productiva y competitiva en el
mercado. En cuanto a su competencia, la empresa sigue manteniéndose como una
de las empresas lideres del mercado gracias a las mismas herramientas que la
habian posicionado en ese lugar.

Para las empresas es de vital importancia contar con un buen liderazgo que sepa
responder ante las eventualidades, pues de esto depende su existencia en el
mercado, Empaques y Repuestos Romo entendio esta anterior premisa a la
perfeccion desde hace tiempo, cosa que le valié para afrontar la crisis econdmica
mas grande de la época moderna de la humanidad.

060



Rev. IRCAM, Vol 1(1), Diciembre 2023.
ISSN en Linea: 3100 - 9050

Tabla 1.

Resultados Consolidados del MLQ 5X aplicado a la Empresa Caso de Estudio

Variable de Sub variable Escalas de Variable Resultad Resultad
Primer Orden 0s por 0s por
variable Variable

Liderazgo 1.Carisma/Inspiracio 1.Carisma: A 108
Transformacional nal menudo
2.Estimacion 1.1. Influencia A 108
Intelectual Idealizada atribuida. menudo
1.2. Influencia A 126
idealizada menudo
conductual
2.Motivacion A 108
Inspiracional menudo
Liderazgo 3.Consideracion 4. Consideracion A 96
Individualizada Individualizada menudo
Desarrollo/Transa
ccional 4. Recompensa 5.Recompensa A 126
contingente contingente menudo
Liderazgo 5.Direccion por 6.Direccion por A 76
excepcion activa excepcion activa menudo
Correctivo/Evitad
or 6. Liderazgo 7. Direccion por A veces 62
pasivo/evitador excepcion pasiva
8.Laissez -Faire A veces 60

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de los resultados obtenidos en relacion al tipo de liderazgo predominante
en la empresa Empaques y Repuesto Romos, el test MLQ 5X permitié saber que el
gerente y lider de la organizacion cuenta con caracteristicas propias de otros tipos
de liderazgo, lo que indicaria que este ha ido cambiando su forma de liderar,
demostrando un continuo crecimiento respecto a su actuar dentro de la empresa,
otra base que sustenta lo anteriormente dicho, es que los resultados obtenidos si
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bien indican que su estilo de liderazgo predominante es el transformacional, los
puntajes obtenidos no son completos, lo que significa que su estilo de liderazgo
transformacional no esta completo, es decir, sigue en crecimiento.

El término liderazgo debe diferenciarse del término lider, puesto que mientras el
primero hace referencia al concepto general de la persona, el segundo se refiere al
rol como tal ejercido por una persona dentro de una organizacion. El mejor tipo de
liderazgo para las empresas que deseen salir adelante en el presente entorno
economico, es el liderazgo de tipo transformacional, el cual esta orientado a
mantener una mentalidad de cambio constante y de equipo compacto de trabajo.
Una de las mejores formas de determinar el tipo de liderazgo de una organizacion
se consigue mediante la aplicacion del test MLQ 5X, permite obtener gracias a la
estructuracion de sus preguntas establecer de manera precisa el tipo de liderazgo
presente en una empresa. El nuevo entorno empresarial de pandemia que ha
ocasionado cierre de fronteras y disminucion del consumo en general, muchas
empresas tuvieron que cerrar. Sin embargo, este no fue el caso de Empaques y
Repuestos Romo, que gracias a poseer un fuerte liderazgo transformacional fue
capaz de adaptarse y sobresalir ante las adversidades que se presentaron producto
de la pandemia originada por el Covid-19 (CEPAL, 2020).

De esta manera se evidencia que la empresa Empaques y Repuestos Romos
demostro no ser una organizacion anticuada, por el contrario, fruto de su liderazgo
Transformacional (Terrazas, 2015), la empresa siempre estaria innovando
internamente y buscando siempre crecer corporativamente. Se entiende, ahora la
clave del éxito de la empresa, puesto que su personal esta estimulado, atento,
motivado e imitando un excelente modelo a seguir, de esta manera, se potencializa
la atencion al cliente, la resolucion de conflictos, la eficiencia en todos los procesos
internos y externos; de continuar este modelo de liderazgo, la empresa supera este
obstaculo de la pandemia de la manera mas rapida posible y los que devengan en
el futuro. La investigacion permitio apreciar los efectos de una pandemia ante una
organizacion con un liderazgo transformacional (Cepal, 2020). Los impactos de la
pandemia han permitido a la empresa evolucionar ante la crisis econdmica actual.
Sin embargo, la pandemia aun no termina, se hace necesario analizar los resultados
con datos mas concretos sobre el estado de la empresa, cuando la pandemia haya
terminado. Una particularidad evidenciada y comprobada gracias a la presente
investigacion, es como un lider puede evolucionar y adaptarse a las circunstancias.
Lo anterior, no pudo haber sido evidenciada sino después de un ejercicio
investigativo para determinar los atributos del gerente de la empresa, orientado
bajo el liderazgo transformacional, demostrando que es posible a nivel gerencial
con cargo de autoridad moldear sus actitudes hasta transformarlas en torno a la
consecucion de los objetivos de la organizacion en la que trabaja.
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