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Resumen

Esta investigacion presenta el caso del Antiguo Espacio Territorial de Capacitacion
y Reincorporacion (A-ETCR) Agua Bonita, actualmente denominado Centro
Poblado Héctor Ramirez, el cual alberga la mayor cantidad de personas en proceso
de reincorporacion a nivel nacional. Se analiza si esta experiencia puede
considerarse un modelo de innovacion social territorial, dado el desarrollo de
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diversos proyectos sociales y productivos que buscan la sostenibilidad, la
integracion social y la mejora de la calidad de vida en un contexto de paz.

Para abordar esta cuestion, se emple6 un enfoque cualitativo que incluyo
entrevistas semiestructuradas con actores clave de la comunidad, grupos focales
participativos, didlogos con expertos, inmersion de campo vy la aplicacion de una
bateria de indicadores de innovacion social. Los indicadores analizados abarcan
dimensiones como calidad de vida, empoderamiento, apropiacion social del
conocimiento, sostenibilidad, replicabilidad y escalabilidad.

Los resultados sugieren que el Centro Poblado Héctor Ramirez representa un
modelo de innovacion social de tipo “Intervencion®, categorizado en el nivel TRL 6
(aproximadamente un 66 % de consolidacion), con perspectivas de alcanzar su
sostenibilidad en un horizonte de 15 anos. Ademas, se ha generado un documento
base, socializado con las instancias asociativas de la comunidad (Asociacion,
Cooperativa y Junta de Accion Comunal), que permitira la aplicacion periodica de
los indicadores vy la planificacion estratégica para garantizar su cumplimiento.

Palabras claves: Innovacion social, asociatividad, reincorporacion, indicadores,
medicion de lainnovacion social.

Abstract

This research presents the case of the Former Territorial Training and
Reincorporation Space (A-ETCR) Agua Bonita, now known as the Centro Poblado
Héctor Ramirez, which hosts the largest number of individuals undergoing the
reincorporation process at the national level. The study examines whether this
experience can be considered a model of territorial social innovation, given the
development of various social and productive projects aimed at sustainability,
social integration, and improved quality of life within a peace-building context.

To address this question, a qualitative approach was employed, incorporating semi-
structured interviews with key community actors, participatory focus groups, expert
discussions, field immersion, and the application of a battery of social innovation
indicators. These indicators assess dimensions such as quality of life,
empowerment, social appropriation of knowledge, sustainability, replicability, and
scalability.

The results suggest that the Centro Poblado Héctor Ramirez represents an
Intervention-type model of social innovation, categorized at TRL 6 (approximately
66% consolidation), with prospects for achieving sustainability within a 15-year
horizon. Additionally, a foundational document has been developed and shared
with the community’s associative entities (Association, Cooperative, and
Community Action Board), facilitating the periodic application of indicators and
strategic planning to ensure compliance and long-term sustainability.
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Introduccion

Colombia ha atravesado un conflicto interno prolongado que ha tenido profundas
repercusiones en su desarrollo social, politico y econdmico. Sus raices se remontan
aladécada de 1940, cuando la violencia partidista y la exclusion politica generaron
un ambiente propicio para el surgimiento de movimientos insurgentes como las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP) y el Ejército de
Liberacion Nacional (ELN) (Rios, 2016). A lo largo de los anos, factores como la
desigual distribucion de la tierra, la pobreza, la exclusion social y las restricciones
impuestas por el Frente Nacional contribuyeron a la consolidacion del conflicto.

A finales del siglo XXy principios del XXI, los gobiernos de Andrés Pastrana Arango
(1998-2002), Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) y Juan Manuel Santos Calderon
(2010-2018) implementaron estrategias diversas para abordar la crisis. Sin
embargo, fue durante el mandato de Santos que se logré un acuerdo de paz con las
FARC-EP, tras cuatro anos de negociaciones en La Habana, Cuba. Este proceso
culmino el 24 de noviembre de 2016 con la firma del "Acuerdo para la Terminacion
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera" en el Teatro Colén
de Bogota, marcando el final del conflicto armado mas prolongado del hemisferio
occidental (Gobierno Nacional de Colombia & FARC-EP, 2016).

En el periodo de posconflicto, se establecieron Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) con el objetivo de facilitar la transicion de
los excombatientes a la vida civil. En este contexto, el Centro Poblado Héctor
Ramirez, antes conocido como A-ETCR Agua Bonita, ha surgido como un modelo
de innovacion social territorial, promoviendo proyectos productivos y comunitarios
orientados a la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida.

El presente estudio de caso busca analizar si la experiencia del Centro Poblado
Héctor Ramirez puede considerarse un modelo de Innovacion Social Territorial
(IST) y si sus estrategias pueden servir como referencia en procesos de
construccion de paz, tanto en Colombia como en otras regiones con condiciones
similares.

Metodologia
Paradigma de investigacion

Este estudio se fundamenta en el paradigma hermenéutico-interpretativo, que
permite analizar e interpretar la realidad social a partir de experiencias de los actores
involucrados (Castrilléon, 2020). Este enfoque cualitativo se centra en el estudio de
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las experiencias de vida y en la comprension del contexto en el que se desarrolla el
proceso de reincorporacion en el Centro Poblado Héctor Ramirez (Fuster, 2019). La
perspectiva hermenéutica resulta pertinente para analizar la configuracion del
territorio como un espacio de innovacion social territorial y construccion de paz,
especialmente tras la firma del Acuerdo de Paz en el Teatro Colon.

Tipo de investigacion

El estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, entendido como un método
cientifico que permite al investigador acercarse de manera inductiva a las
dinamicas sociales para describir, analizar y comprender procesos de
transformacion en curso (Nunez & Calderdn, 2021). Se aplico una metodologia
participativa y de consulta que permite evidenciar las condiciones actuales de los
medios de vida de los habitantes del Centro Poblado Héctor Ramirez, con el
proposito de determinar si el proceso de reincorporacion constituye un modelo de
innovacion social territorial. Se analizaron los aciertos y desafios en la
implementacion de los proyectos productivos y el proceso de integracion
comunitaria, de acuerdo con los parametros establecidos por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

Estrategia metodologica

Para la recoleccion de informacion, se utilizaron diversas estrategias
metodologicas. Se realizaron entrevistas semiestructuradas con actores clave de la
comunidad, grupos focales participativos, consultas bibliograficas, observacion
directa y dialogos con expertos en el tema.

El estudio de caso fue la estrategia metodologica central, siguiendo la postura de
Max Weber sobre la accion social en contexto (Enrique & Barrio, 2018). Esta
estrategia es fundamental en la investigacion cualitativa, ya que permite analizar un
fendomeno especifico desde multiples perspectivas y con un enfoque integral
(Chaves, 2012). El estudio de caso fue complementado con técnicas como el
analisis documental y la triangulacion de fuentes para mejorar la validez de los
resultados (Ramirez & Hervis, 2019).

El acceso directo a los excombatientes y sus procesos organizativos fue un desafio,
debido a la percepcion de incumplimientos por parte del Gobierno Nacional en los
acuerdos de paz, lo que genero cierto nivel de desconfianza en la participacion en
proyectos de investigacion.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto del estudio estd conformada por los habitantes del Centro
Poblado Héctor Ramirez en La Montanita, Caqueta, quienes incluyen
excombatientes de las FARC-EP, sus familias y miembros de la comunidad aledana.
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También se considero la participacion de actores externos vinculados al proceso
de reincorporacion, como organismos de cooperacion internacional, instituciones
gubernamentales, la academia y organizaciones de la sociedad civil.

Dado que la investigacion se fundamenta en técnicas cualitativas, no se establecio
una muestra estadistica especifica. En su lugar, la recoleccion de informacion se
basd en entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion directa,
asegurando la inclusion de diversas perspectivas y experiencias dentro del proceso
de reincorporacion.

Técnicas de recoleccion de informacion

Se llevaron a cabo tres grupos focales con diferentes actores involucrados en el
proceso de consolidacion del Centro Poblado Héctor Ramirez:

1. Un primer grupo conformado por 12 directivos de las figuras organizativas
locales, incluyendo la Asociacion (5 miembros), la Cooperativa (4 miembros) y la
Junta de Accion Comunal (3 miembros).

2. Unsegundo grupo con representantes de la institucionalidad publica, privaday
de cooperacion internacional, que han apoyado el proceso durante los ultimos
cinco anos. En este participaron representantes de diez organizaciones, entre
ellas la Universidad de la Amazonia, SENA, ARN, Gobernacion del Caquetd,
PNUD, Alcaldia de La Montanita, UNAD, Corpomanigua, Red Adelco y el Fondo
Noruego para los Refugiados.

3. Un tercer grupo compuesto por 53 voluntarios que forman parte de los
diferentes comités organizativos de la comunidad (Comité deportivo, salud,
cultura, aseo, adulto mayor, mujeres, jovenes, discapacitados, ninez, servicios
publicos, educacion vy politica).

Estos espacios de dialogo y reflexion permitieron obtener informacion cualitativa
clave para analizar el impacto de la innovacion social territorial en la
reincorporacion de los excombatientes y el desarrollo sostenible de la comunidad.

Resultados y discusion

Determinacion de si la experiencia desarrollada por los antiguos
excombatientes de las FARC - EP en el Centro poblado Héctor Ramirez del
Municipio de La Montanita, en el Departamento del Caqueta, se considera un
modelo de innovacion social territorial referente en la construccion de paz en
Colombia.

Para el cumplimiento de este se evaluaron los siguientes aspectos:
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- Social: Se debia indagar: ¢beneficia a un grupo significativo de personas,
contribuye a la reduccion de la pobreza o a una mejor calidad de vida del grupo o
colectivo objeto del proyecto?

De acuerdo con el trabajo de campo adelantado y al censo poblacional que tiene la
junta de accion comunal del Centro Poblado Héctor Ramirez (2023) se encontrd
que en la actualidad hay 330 habitantes de los cuales 157 son excombatientes de
las FARC-EP, 153 son familiares de estos y 20 son personas de las comunidades
aledanas que han visto en el Centro poblado una opcion de vida. Sin embargo,
cuando se solicita esta informacion al director de la ARN, manifiesta que en el ano
2017 en la fase de reincorporacion temprana y estabilizacion (Zona veredal Agua
Bonita) cumplieron requisito 275 excombatientes, los cuales percibian la
denominada renta basica, la que corresponde a un pago de 0.9 SMMLV.

También segun el ex director de la ARN en el momento de hacer entrega de su
cargo en el mes de marzo del 2022, éste asegura que suscribio aval para un total de
276 raciones alimentarias mensuales, que corresponden a parte del apoyo que el
Gobierno Nacional otorga en la ruta de reincorporacion, a través de la entidad que
el representaba.

Al plantear la diferencia que existe entre el numero de raciones alimentarias y el
numero de excombatientes que actualmente habita el centro poblado Héctor
Ramirez, manifesté que los excombatientes nunca permitieron hacer un censo real
de las personas que alli habitan y que el mayor numero de personas que ellos
muestran es una forma que les permite obtener mas y mejores beneficios del
Gobierno para poder sostener sus familias. Finalmente, esta dinamica se ha
utilizado como un mecanismo generador de confianza entre la ARN y los lideres de
los excombatientes.

Adicionalmente, de acuerdo con las cifras de la ARN al hacer un comparativo de la
situacion inicial (2017) de los excombatientes, a la fase actual del proceso de
reincorporacion se evidencia mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas y la garantia de ingresos mensuales a través de la renta basica, también
complementada con la generacion de ingresos de los proyectos productivos y de
la empleabilidad de los habitantes, como es el caso de la base Humanicemos que
corresponde al desminado humanitario apoyado por la cooperacion internacional.

- Genuina: /Nace conjuntamente de los posibles beneficiarios y de actores
comprometidos en el proceso? ¢ldentifica necesidades / problematicas claras y
concretas de un contexto especifico?

Si bien la conformacion del Centro Poblado Héctor Ramirez fue resultado de un
mandato legal derivado de los acuerdos de paz firmados en el Teatro Colon, su
consolidacion ha sido un proceso endogeno impulsado inicialmente por los
excombatientes. Posteriormente, la llegada de sus familias y el apoyo de diversas
instituciones, tanto publicas como privadas, asi como de organismos de
cooperacion internacional y la academia, han fortalecido su desarrollo y
sostenibilidad.
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A diferencia de otros Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion vy
Reincorporacion (AETCR) en Colombia, el Centro Poblado Héctor Ramirez se ha
distinguido por su baja tasa de desercion, el crecimiento sostenido de su poblacion
y la consolidacion de un modelo organizativo basado en la gobernanza colectiva.
Este modelo ha permitido la articulacion entre la asociacion, la cooperativay la junta
de accion comunal, facilitando la planificacion y ejecucion de iniciativas de
desarrollo comunitario.

Uno de los factores que ha contribuido a la sostenibilidad del Centro Poblado ha
sido la adquisicion del predio donde se encuentran asentados, mediante recursos
propios de los excombatientes. Esta accion ha reforzado su sentido de pertenencia
y compromiso con el territorio, consolidando un entorno en el que las dinamicas de
reincorporacion estan enmarcadas dentro de procesos de innovacion social
territorial. La estructura organizativa del Centro Poblado permite una gobernanza
participativa, en la que la toma de decisiones y la implementacion de proyectos se
realizan de manera colectiva y concertada entre sus habitantes y los aliados
estratégicos que han acompanado el proceso.

- Original: Asi tome de ejemplo procesos, procedimientos o metodologias de casos
similares o contextos afines, ¢es una iniciativa propia y no se ha llevado a cabo
dentro del mismo contexto o en contextos afines de la misma localidad?

El proceso de conformacion del Centro Poblado Héctor Ramirez, aunque surgio
como resultado del Acuerdo de Paz, ha evolucionado como una iniciativa
autonoma liderada por sus propios actores. Inicialmente estructurado a partir de un
mandato legal, su desarrollo ha sido impulsado por los excombatientes, quienes
han conformado un modelo organizativo basado en la Asociacion, la Cooperativa y
la Junta de Accion Comunal. Esta estructura ha permitido consolidar un enfoque
innovador de reincorporacion y desarrollo territorial, convirtiéendolo en un caso
unico a nivel mundial para poblaciones de este tipo.

El reconocimiento del Centro Poblado ha trascendido el ambito local, logrando su
integracion en espacios de toma de decision a nivel departamental y nacional. Ha
sido reconocido formalmente en instancias como el Consejo Departamental de
Politica Social (CODPOS), el Consejo Territorial de Planeacion Departamental
(CTPD) y el Consejo Departamental de Paz, lo que ha facilitado su articulacion con
la institucionalidad publica y ha fortalecido su incidencia en procesos de desarrollo
territorial.

Desde una perspectiva mas amplia, la experiencia del Centro Poblado ha
despertado el interés de otras comunidades en proceso de reincorporacion.
Delegaciones de diversos Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (AETCR) han visitado el territorio para conocer de cerca las
estrategias implementadas y han solicitado orientacion a sus lideres, promoviendo
la transferencia de conocimientos y la réplica de buenas practicas.

Ademas, las comunidades aledanas han establecido vinculos con el Centro
Poblado, generando un intercambio de experiencias que favorece el aprendizaje
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mutuo y el fortalecimiento del tejido social en la region. Estas visitas y solicitudes de
acompanamiento refuerzan el papel del Centro Poblado Héctor Ramirez como un
referente en innovacion social y territorial en el contexto de la reincorporacion.

El caracter innovador de esta experiencia radica en su capacidad de combinar la
autogestion de los excombatientes con el respaldo de instituciones publicas y
organismos de cooperacion internacional. Esto ha permitido consolidar un modelo
sostenible de reincorporacion, en el que la autonomiay la integracion territorial han
sido clave para la estabilidad del proceso y el bienestar de la comunidad.

- Vigente: ;Responde a necesidades /problematicas actuales?

El Centro Poblado Héctor Ramirez se ha consolidado como un proyecto de vida no
solo para los excombatientes, sino también para sus familias y las comunidades
aledanas. Esto se refleja en el crecimiento de su poblacion, en la dinamica
socioeconémica generada y en la planificacion estratégica que proyecta su
desarrollo hasta el ano 2030. En este documento de planeacion se identifican y
priorizan las problematicas existentes, asi como las estrategias necesarias para su
solucion.

Ademas, de acuerdo con las politicas actuales del Gobierno Nacional, los
excombatientes recibirdn apoyo estatal durante los proximos cuatro anos, en
concordancia con el periodo del mandato presidencial. La continuidad de este
respaldo dependera de las decisiones adoptadas por futuras administraciones,
dado que se trata de una medida sujeta a la discrecionalidad gubernamental.

En el marco de la politica de paz promovida por el gobierno actual, denominada
“Paz Total”, se plantea la ampliacion del modelo de los Antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) para facilitar la transicion
de nuevos grupos desmovilizados hacia la vida civil. Este enfoque busca replicar la
experiencia del Centro Poblado Héctor Ramirez como un modelo exitoso de
reincorporacion, promoviendo su sostenibilidad y fortaleciendo el tejido social de
la comunidad.

- Consolidada: ;ha superado una fase de experimentacion inicial, es decir, nace de
un proyecto de trabajo previo en donde se han probado alternativas?

El Centro Poblado Héctor Ramirez ha superado con éxito la fase de
experimentacion inicial, evolucionando desde las Zonas Transitorias de
Concentracion Veredal establecidas tras los Acuerdos de Paz. Posteriormente, el
Gobierno Nacional cre6 los Espacios Territoriales de Capacitacion vy
Reincorporacion (ETCR) como una medida transitoria para facilitar la integracion de
los excombatientes a la sociedad civil. No obstante, en este caso particular, el
proceso de reincorporacion trascendio su naturaleza temporal y se consolido en un
centro poblado formal.

Uno de los hitos clave en esta consolidacion ha sido la adquisicion del predio donde
se encuentra asentada la comunidad. A través de la compra colectiva de 53
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hectareas, los excombatientes aseguraron la estabilidad territorial del proyecto y
reafirmaron su compromiso con la sostenibilidad a largo plazo.

Entre 2017 y 2018, la comunidad supero la etapa de reincorporacion temprana,
caracterizada por la adaptacion de los excombatientes a la vida civily el acceso a la
oferta institucional en funcion de sus intereses y necesidades. En la fase actual,
correspondiente a la reincorporacion a largo plazo, se han ampliado las
oportunidades institucionales y se han fortalecido las capacidades individuales y
colectivas de los habitantes del Centro Poblado.

Los componentes clave de esta nueva etapa incluyen el acceso a la educacion, la
consolidacion de la sostenibilidad econdémica mediante proyectos productivos, el
fortalecimiento de la infraestructura habitacional y de servicios, el bienestar
psicosocial integral, el acceso a la salud, la integracion comunitaria y el
fortalecimiento de los vinculos familiares. La evolucion de estos elementos ha
permitido consolidar un modelo sostenible que ha trascendido su fase
experimental y se proyecta como una experiencia replicable en otros contextos de
reincorporacion.

- Expansiva: ;podria ser util o replicable en otro lugar o a mayor escala (0 ambos)?

El proceso de reincorporacion llevado a cabo en el Centro Poblado Héctor Ramirez
se considera una experiencia exitosa que puede ser replicable tanto a nivel nacional
como internacional en comunidades con caracteristicas similares. Su aplicabilidad
no se limita unicamente a excombatientes, sino que puede ser un modelo viable
para poblaciones rurales que buscan procesos de desarrollo basados en la
autogestion y la asociatividad.

El éxito del modelo radica en las personas que han sido parte activa del proceso y
en la capacidad de adaptacion del esquema a los diferentes contextos en los que
pueda ser implementado. La flexibilidad en la aplicacion del modelo es clave, ya
que debe ajustarse a las capacidades y enfoques de medios de vida especificos de
cada comunidad en funcion de su realidad socioeconomica y cultural.

La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), en conjunto con la
Mision de Verificacion de la ONU, ha realizado una evaluacion de las experiencias
exitosas y los desafios del proceso. Este analisis ha servido como base para la
generacion de conocimiento que permitira la implementacion del modelo en otros
centros poblados y en futuros procesos de reincorporacion. De esta manera, la
experiencia del Centro Poblado Héctor Ramirez se proyecta como un referente en
innovacion social territorial para otras comunidades en busqueda de sostenibilidad
y desarrollo.

- Transformadora: ;busca generar impactos concretos desde principios de
desarrollo social, cobertura, ingreso, empleo, participacion, rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion y creacion de oportunidades o cambio de practicas
sociales que no han sido tan positivos para la comunidad?
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El proceso de reincorporacion en el Centro Poblado Héctor Ramirez ha generado
impactos significativos en el desarrollo social, la calidad de vida y la inclusion
economica de sus habitantes. En el pasado, los excombatientes vivian en
condiciones precarias, sin acceso a ingresos, educacion, salud o estabilidad
emocional, debido a la incertidumbre y los riesgos propios del conflicto armado. La
consolidacion del Centro Poblado ha permitido superar muchas de estas
dificultades, ofreciendo un entorno estable y propicio para la construccion de un
futuro sostenible.

A través de la estructuracion de programas educativos y formativos, varios
excombatientes han podido acceder a educacion formal e informal. En términos de
salud, aunque la cobertura aun es limitada, la mayoria de los habitantes estan
afiliados al régimen subsidiado, y aquellos con empleos formales han ingresado al
régimen contributivo. Ademas, las iniciativas culturales y deportivas promovidas
dentro del Centro Poblado han contribuido a la eliminacion del estigma social
asociado a su pasado, fortaleciendo su autoestima y sentido de pertenencia.

En conclusion, la experiencia del Centro Poblado Héctor Ramirez se ha consolidado
como un modelo de innovacion social territorial con un impacto positivo en el
desarrollo humano de sus habitantes. Los resultados obtenidos hasta la fecha
indican que este modelo no solo ha facilitado la transicion de los excombatientes a
la vida civil, sino que también ha generado oportunidades de inclusion y desarrollo
en la comunidad, consolidandose como un referente clave en la construccion de
paz en Colombia.

Definicion del tipo de innovacion social territorial que se esta desarrollando por
los excombatientes de las FARC-EP en el centro poblado Héctor Ramirez, en el
municipio de la Montanita en el departamento del Caqueta.

Gestion de las ideas y de la creatividad
¢cComo se gesta la idea del proyecto en la comunidad?

Tras la firma de los Acuerdos de Paz en el Teatro Colon en 2017, el Gobierno
Nacional y las FARC-EP iniciaron la implementacion de los compromisos pactados,
entre ellos la dejacion de armas y la reincorporacion de los excombatientes a la vida
civil. Para este proposito, se establecieron 23 zonas veredales en diferentes
regiones del pais. En el departamento del Caquetd, se crearon dos: una en San
Vicente del Caguan, denominada “Miravalle”, y otra en La Montanita, conocida
como “Agua Bonita”, que constituye el foco de este estudio.

Como parte del proceso de normalizacion, cada excombatiente recibid una
asignacion unica de dos millones de pesos. En Agua Bonita, la comunidad decidio
colectivamente destinar un millon de pesos a la constitucion de la Cooperativa
Multiactiva, con el objetivo de desarrollar proyectos productivos, y el otro millon a
la compra del predio donde actualmente se ubica el Centro Poblado Heéctor
Ramirez. Este esfuerzo no solo permitié asegurar un territorio propio, sino que

10



Rev. IRCAM, Vol 2(1), Junio 2024.
ISSN: 3100 - 9050 en Linea

también fomento el arraigo y la construccion de un proyecto de vida sostenible a
largo plazo.

A partir de esta base, la cooperativa, ademas de la compra del terreno financiada en
parte con los fondos iniciales y complementada con pagos semestrales, impulso
diversos proyectos productivos, especialmente en el sector agropecuario. Estos
proyectos contaron con el respaldo de multiples actores, incluidas entidades
publicas, organizaciones privadas, agencias de cooperacion internacional y la
academia. Esta sinergia de esfuerzos ha permitido que los proyectos productivos
sean la piedra angular del arraigo territorial y la generacion de ingresos sostenibles
para los habitantes.

Con el paso del tiempo, la zona veredal se convirtio en un polo de atraccion no solo
para los excombatientes, sino también para sus familias y la comunidad aledana.
Este crecimiento poblacional ha generado nuevas dinamicas economicas y
sociales, consolidando al Centro Poblado Héctor Ramirez como un espacio
organizado y con identidad propia. Su evolucion refleja el impacto positivo del
modelo de reincorporacion, evidenciado en la estabilidad territorial, el desarrollo
economico y la cohesion social alcanzados hasta la fecha.

¢Qué actores estuvieron involucrados?

El proceso de consolidacion del Centro Poblado Héctor Ramirez ha contado con la
participacion de diversos actores, incluyendo excombatientes de las FARC-EP
provenientes de los frentes primero, tercero, catorce y quince. La institucionalidad
nacional ha desempenado un rol fundamental a través de entidades como la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), la Gobernacion del Caqueta y la Alcaldia de La Montanita.

Asimismo, organismos de cooperacion internacional, encabezados por varias
agencias del sistema de Naciones Unidas, han brindado apoyo estratégico y
financiero. En el ambito académico, instituciones como la Universidad de la
Amazonia, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, la Universidad Nacional de
Colombia vy el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) han facilitado procesos
formativos y técnicos que han contribuido a fortalecer las capacidades de los
habitantes del centro poblado.

Es importante destacar el papel de la comunidad residente en las veredas aledanas
a Agua Bonita, quienes han desempenado un rol crucial en el proceso de
integracion. Su disposicion para trabajar conjuntamente con los excombatientes ha
sido clave en la construccion de confianza y en la consolidacion de un entorno
propicio para la reincorporacion efectiva a la vida civil. Este acompanamiento ha
permitido fomentar el desarrollo de actividades productivas y la cohesion social,
evidenciando el impacto positivo del modelo implementado en el Centro Poblado
Héctor Ramirez.
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¢ Qué problema social pretendia resolver?

El proceso de reincorporacion de los excombatientes a la sociedad civil abordo
diversas problematicas fundamentales, entre ellas, la satisfaccion de necesidades
basicas insatisfechas (NBI). Durante su tiempo en la clandestinidad, esta poblacion
carecia de acceso a servicios esenciales como vivienda, salud, educaciony empleo,
lo que generaba condiciones de vida extremadamente precarias.

Uno de los primeros desafios fue la creacion de infraestructura basica para
garantizar el acceso a servicios esenciales. Esto incluyd la construccion de
viviendas, redes de electrificacion, abastecimiento de agua potable, sistemas de
alcantarillado, gestion de residuos y acceso a telefonia movil e internet. Ademas, se
implemento un proceso de cedulacion, ya que muchos excombatientes no estaban
registrados como ciudadanos, lo que permitio su inscripcion en el sistema de salud
y en la banca formal, facilitando la recepcion de los beneficios otorgados por el
Gobierno Nacional.

Con la consolidacion del Centro Poblado, la llegada de las familias de los
excombatientes hizo necesaria la estructuracion de un sistema educativo integral.
Se crearon espacios como un Centro de Desarrollo Infantil (CDI) del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y una biblioteca comunitaria. Asimismo, se
implemento el programa “Arando la Educacion”, liderado por la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), para facilitar el acceso a educacion técnica,
tecnologicay profesional.

Aunque muchos excombatientes expresaron su interés en trabajar en actividades
agropecuarias, se evidencio que estas no generaban suficientes oportunidades de
empleo en la zona. Como alternativa, en el marco de los acuerdos de pazy con el
acompanamiento de la institucionalidad, se promovio la vinculacion formal de
excombatientes a sectores estratégicos. Algunos se integraron al desminado
humanitario a través de la “Base Humanicemos”, otros se incorporaron como
escoltas en la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) y otros participaron como
auxiliares de reincorporacion con la ARN o en proyectos de investigacion en
colaboracion con universidades y ONG.

A pesar de estos avances, los resultados de la investigacion indican que el
componente psicosocial sigue siendo una de las dareas mas débiles en la ruta de
reincorporacion. Existen diferencias de percepcion entre los excombatientes y la
ARN respecto a la efectividad de esta atencion, lo que ha dificultado la
implementacion de estrategias mas eficaces en este ambito. Este aspecto sigue
representando un reto crucial en el proceso de reintegracion y consolidacion del
Centro Poblado Héctor Ramirez.

(Hay proyecto o iniciativa concretos para resolver el problema?

Desde el inicio, los excombatientes del Centro Poblado Héctor Ramirez tuvieron
claro que su reincorporacion debia traducirse en un proyecto de vida estable y
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sostenible, alejandose de cualquier posibilidad de retorno a la lucha armada. Con
este proposito, tomaron la decision de organizarse y constituir una asociacion para
la compra del predio y la construccion de una gobernabilidad interna.

Posteriormente, establecieron la Cooperativa Multiactiva, a través de la cual han
implementado diversos proyectos productivos. Entre estos destacan la produccion
piscicola, el cultivo de pifa, un complejo panelero, una planta de transformacion de
frutas y verduras, una tienda comunitaria, una fabrica de calzado y morrales, asi
como iniciativas de ecoturismo. Mas recientemente, la conformacion de la Junta de
Accion Comunal ha permitido avanzar en el reconocimiento del Centro Poblado
como un asentamiento formal dentro del municipio de La Montanita.

El compromiso con su comunidad ha impulsado a los excombatientes a continuar
desarrollando estrategias para mejorar su calidad de vida y la de sus familias.
Aunque han enfrentado desafios, sus condiciones actuales son notablemente
superiores a las que tenian durante su vida en la clandestinidad. La organizacion y
la gestion colectiva han sido fundamentales para alcanzar estos avances.

Con el apoyo de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), se llevo a
cabo un diplomado en Liderazgo Comunitario, donde los participantes adquirieron
herramientas para fortalecer la planificacion estratégica de su territorio. Como
resultado, elaboraron un plan de desarrollo con un horizonte hasta el ano 2030, en
el cual se establecen lineas estratégicas, programas y proyectos con el respaldo del
Gobierno Nacional, autoridades locales y organismos de cooperacion
internacional.

Es importante resaltar que este proceso contd con la participacion activa de 25
miembros de la comunidad que desempenan roles clave dentro de las estructuras
organizativas del Centro Poblado, incluyendo la asociacion, la cooperativa y la
Junta de Accion Comunal. Este enfoque participativo ha sido crucial para garantizar
la sostenibilidad y el fortalecimiento del modelo de reincorporacion implementado
en el Centro Poblado Héctor Ramirez.

¢(Hay reconocimiento de quiénes son y como patrticipan los diferentes actores -en
ese proyecto o iniciativa?

Los excombatientes participan activamente en las tres principales figuras
organizativas creadas en el marco del proceso de reincorporacion: la asociacion, la
cooperativa y la junta de accion comunal. La toma de decisiones en estas
estructuras se lleva a cabo de manera democratica a través de asambleas generales,
en las cuales se eligen las juntas directivas y las representaciones legales. Sin
embargo, se ha identificado una preocupacion recurrente por parte de la poblacion
joven, quienes expresan su descontento por la falta de representacion en estas
instancias de poder y toma de decisiones.

Conforme ha avanzado el proceso de reincorporacion, la comunidad del Centro
Poblado Heéctor Ramirez ha logrado generar vinculos de confianza con la
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institucionalidad, la academia y la cooperacion internacional. Como resultado de
estos esfuerzos, sus integrantes han conseguido representacion en distintos
cuerpos colegiados de orden regional que apoyan la construccion de paz y el
desarrollo territorial.

Entre los espacios donde han logrado participacion destacan el Consejo
Departamental de Muijer, el Consejo Departamental de Politica Social, el Consejo
Departamental de Paz, la Asociacion de Juntas de Accion Comunal Departamental,
la Red de Cooperativas Multiactivas de Colombia, el Partido Comunes y el Consejo
Territorial de Planeacion, tanto a nivel municipal en La Montanita como a nivel
departamental en Caqueta.

Este reconocimiento en diferentes instancias de gobernanza y planificacion ha
permitido que la comunidad del Centro Poblado fortalezca su incidencia en
politicas locales y regionales, consolidando su modelo de reincorporacion como un
referente de participacion y desarrollo sostenible.

Gestion del desarrollo interactivo aplicativo
-¢Donde se desarrolla el proyecto?

En la vereda Agua Bonita, municipio de La Montanita, departamento del Caqueta.

¢A quiénes beneficia el proyecto?

El proyecto beneficia directamente a los 330 habitantes actuales del Centro
Poblado Héctor Ramirez, asi como a las comunidades circunvecinas ubicadas en
las veredas de El Cedro, El Cedrito, Agua Bonita, Los Morros y Las Juntas. De
manera indirecta, impacta positivamente a los habitantes del municipio de La
Montanita y al conjunto de la poblacién caquetena, extendiendo su influencia a
otros excombatientes que ven en este modelo un referente exitoso de
reincorporacion y desarrollo territorial.

El éxito del Centro Poblado Héctor Ramirez ha servido como inspiracion para otras
comunidades en proceso de reincorporacion, fortaleciendo el tejido social y
economico de la region y promoviendo practicas sostenibles que pueden
replicarse en otros contextos similares.

¢Existen funciones o roles o responsabilidades para los participantes?

Para garantizar la continuidad del respaldo institucional y los beneficios
economicos, los excombatientes deben cumplir con los requisitos establecidos en
la ruta de reincorporacion liderada por la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN). Dentro de estos requisitos se incluyen procesos de formacion,
integracion al mercado laboral, sostenibilidad econdmica, acceso a vivienda,
bienestar psicosocial, gestion de la salud y fortalecimiento de la comunidad vy la
estructura familiar. El Gobierno Nacional ha definido indicadores de seguimiento
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para evaluar el cumplimiento de estos aspectos y medir el impacto del proceso de
reincorporacion.

Por otro lado, las juntas directivas de las tres principales figuras organizativas dentro
del Centro Poblado -la asociacion, la cooperativa y la junta de accion comunal- han
establecido roles y responsabilidades especificas para los colaboradores que
integran cada una de estas instancias. Estas funciones estan definidas en los
estatutos de cada entidad y buscan garantizar una gestion eficiente y democratica
de los recursos y proyectos del Centro Poblado.

¢Cuales han sido los aportes mas significativos que la ejecucion del proyecto ha
traido para la comunidad?

El principal impacto del proyecto ha sido brindar a los habitantes del Centro
Poblado un proposito de vida estructurado, permitiéndoles obtener
reconocimiento como ciudadanos y superar progresivamente sus necesidades
basicas insatisfechas. Esta transformacion ha facilitado la integracion de los
excombatientes con sus familias y la comunidad en general, promoviendo un
entorno de estabilidad y desarrollo.

Uno de los logros mas significativos ha sido el fortalecimiento de la autoestima de
los excombatientes, quienes al alejarse de la clandestinidad han podido integrarse
socialmente y desempenar diversas labores tanto dentro como fuera del Centro
Poblado. Ademas, el acceso a la educacion formal e informal ha ampliado sus
perspectivas de vida, permitiéndoles proyectarse en distintos ambitos productivos.
Algunos han desarrollado iniciativas de emprendimiento no solo en el sector
agroindustrial, sino también en otras areas de produccion y servicios.

Este modelo ha generado beneficios colaterales que han fortalecido el tejido social
y economico de la region. A lo largo del proceso, se ha evidenciado como el acceso
a oportunidades educativas, laborales y de emprendimiento ha impulsado la
autosostenibilidad del Centro Poblado, consolidandolo como un referente de
reincorporacion efectiva y construccion de paz en Colombia.

cLa ejecucion del proyecto ha facilitado la construccion de vinculos y relaciones
con actores externos a la comunidad?

La ejecucion del proyecto ha fortalecido significativamente los lazos del Centro
Poblado Héctor Ramirez con actores externos, consolidando una red de apoyo que
ha permitido el crecimiento y la sostenibilidad del proceso de reincorporacion. Los
vinculos mas solidos han sido establecidos con las comunidades de las veredas
aledanas, quienes han participado activamente en iniciativas conjuntas de
desarrollo.

Asimismo, la institucionalidad publicay privada ha desempenado un papel clave en
la consolidacion del proyecto, brindando apoyo técnico, financiero y logistico.
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Instituciones académicas han colaborado mediante programas de formacion y
asesoramiento en proyectos productivos, mientras que organismos de cooperacion
internacional han facilitado recursos y han promovido la experiencia del Centro
Poblado como un modelo de reincorporacion exitoso.

Ademas, gremios de la produccion y ONG regionales han contribuido en la
generacion de oportunidades economicas, fomentando el empleo y el
fortalecimiento de la autonomia productiva de la comunidad. Estos vinculos han
sido esenciales para la consolidacion del modelo de reincorporacion, promoviendo
su replicabilidad en otros territorios y garantizando su sostenibilidad a largo plazo.

¢(Hay momentos o sesiones de revision, actualizacion o control de las actividades
realizadas?

El proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto se lleva a cabo a través de la
Mision de Verificacion de la ONU, que supervisa la implementacion del Acuerdo de
Paz y el avance de la reincorporacion. Este monitoreo se complementa con un
informe mensual elaborado por los tres profesionales de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) que residen de manera permanente en
el Centro Poblado Héctor Ramirez. Cada uno de estos profesionales tiene a su cargo
el seguimiento de aproximadamente 55 excombatientes, asegurando una
supervision detallada del cumplimiento de la ruta de reincorporacion.

Ademas, las estructuras organizativas del Centro Poblado han establecido
mecanismos internos de revision y control. Segun los estatutos, la Junta de Accion
Comunal realiza reuniones mensuales para evaluar avances y tomar decisiones
estratégicas, mientras que la Cooperativa y la Asociacion llevan a cabo reuniones
trimestrales para revisar el desempeno de los proyectos productivos y
administrativos. Estas sesiones permiten identificar desafios, ajustar estrategias y
garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en el proceso de
reincorporacion y desarrollo comunitario.

¢;Como se mantiene el proceso o proyecto? ;Hay alguna vision o planteamiento de
viabilidad economica o de sostenibilidad?

La vision del Centro Poblado Héctor Ramirez se ha ido consolidando
progresivamente entre los excombatientes y demas habitantes. No obstante,
después de cinco anos de implementacion del proceso de paz, la mayoria de los
proyectos productivos estan en fase de alcanzar punto de equilibrio. Como
resultado, persiste una alta dependencia de las transferencias monetarias
proporcionadas por el Gobierno Nacional, equivalente a 0.9 SMMLV que cada
excombatiente recibe mensualmente. Ademas, aproximadamente el 40% de la
poblacion econdmicamente activa genera ingresos a través de diversas actividades
laborales, como el trabajo en jornales, escoltas, desminado humanitario y otros
sectores.
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Un paso clave hacia la sostenibilidad ha sido la planificacion estratégica a largo
plazo. Los resultados del diplomado en Liderazgo Comunitario ofrecido por la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) han contribuido a estructurar un
plan estratégico con metas definidas hasta el ano 2030. Este plan abarca la
consolidacion de la vision y mision del Centro Poblado, estableciendo programasy
proyectos que buscan garantizar su viabilidad con el respaldo del Gobierno
Nacional, las autoridades locales y la cooperacion internacional.

El éxito de este modelo dependera de la diversificacion de fuentes de
financiamiento, el fortalecimiento de capacidades productivas de la comunidad y
la construccion de alianzas estratégicas que faciliten el acceso a mercados y
recursos que permitan reducir progresivamente la dependencia de las
transferencias estatales y garantizar la sostenibilidad del Centro Poblado a largo
plazo.

Gestion del proceso

cCuales son las estrategias que han implementado para que el proyecto pueda
mantenerse en el tiempo?

Se destacan como estrategias para la sostenibilidad del proceso, la creacion de
figuras organizativas para la captacion de recursos externos (asociacion) y la
generacion de ingresos propios (cooperativa). Para la consecucion de servicios
sociales y el ordenamiento territorial (junta de acciéon comunal) la busqueda de
alianzas estratégicas con universidades, centros de investigacion y agencias de
cooperacion internacional con el animo de dinamizar procesos educativos,
formativos, sociales y productivos.

.Se perciben soluciones creativas para resolver problemas de sostenibilidad o
continuidad?

Para enfrentar los desafios de sostenibilidad y continuidad, el Centro Poblado ha
adoptado soluciones innovadoras que fortalecen su posicionamiento y acceso a
nuevas oportunidades:

« Turismo experiencial y ecoturismo: Se ha aprovechado la notoriedad alcanzada
a nivel local, nacional e internacional para atraer visitantes interesados en el
turismo experiencial, permitiendo que personas externas conozcan de primera
mano la historia y transformacion de los excombatientes, ademas de disfrutar de
procesos de ecoturismo.

« Aprovechamiento del contexto politico actual: Dado que el actual Gobierno
Nacional se identifica con una ideologia progresista y esta comprometido con la
implementacion de la politica de “Paz Total”, el Centro Poblado busca
consolidar y fortalecer lo logrado hasta ahora mediante el aprovechamiento de
nuevos espacios de apoyo gubernamental y de cooperacion internacional.
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« Gestion politica y socializacion de propuestas: Actualmente, las directivas del
Centro Poblado estan preparando un documento estratégico que sera
presentado a los Senadores y Representantes del Partido Comunes (cinco
senadores y cinco representantes), asi como al Representante a la Camara
elegido por las victimas en el departamento del Caqueta. La finalidad es lograr
la inclusion de sus programas y proyectos dentro del Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial Para la Vida 2022-2026", asegurando
asi respaldo institucional y recursos para la consolidacion del proceso de
reincorporacion.

Estas estrategias creativas han permitido fortalecer la estabilidad del Centro
Poblado, consolidandolo como un referente en innovacion social territorial y
contribuyendo a su sostenibilidad en el largo plazo.

¢cComo ha sido el aprendizaje obtenido por los miembros sobre el proyecto y sobre
procesos de gestion? ;Qué competencias o aprendizajes ha obtenido el grupo?

Los excombatientes consultados coinciden en que el proceso de reincorporacion
ha transformado sus vidas de manera significativa, llegando a describirlo como un
“volver a nacer". En este sentido, los aprendizajes adquiridos han sido sustanciales
y abarcan diversas areas:

o Formacion académica y profesional: Muchos han logrado completar su
educacion en niveles de primaria, secundaria y educacion superior,
complementando estos estudios con capacitaciones en asociatividad
empresarial, atencion al cliente, comercializacion y sistemas de produccion.

o Gestion de proyectos productivos: A través de la experiencia en
emprendimientos agropecuarios, han desarrollado competencias en
planificacion, manejo de cultivos, comercializacion y gestion financiera.

o Apertura a la asistencia técnica y alianzas externas: En la fase inicial de
implementacion de proyectos productivos, como el cultivo de pina, la
comunidad rechazo el apoyo técnico de la ARN y la Universidad de la Amazonia
bajo la creencia de que su conocimiento empirico era suficiente. Sin embargo,
tras la pérdida del 70% del cultivo en 2017 debido a malas practicas,
comprendieron la importancia de recibir asesoria externa y reorientaron su
estrategia.

Este aprendizaje llevo a la comunidad a establecer colaboraciones con ONGs
locales, organismos de cooperacion internacional, la Universidad de la Amazonia,
la Gobernacion y la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria de La
Montanita. Gracias a estas alianzas, hoy en dia han logrado mejorar la eficiencia de
sus procesos productivos y comerciales, permitiendo la distribucion de sus
productos en el mercado de Florencia a través de cadenas comerciales como
Supermercados El Primo, El Supermio, La Placita Caquetena, ademas de su
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participacion en mercados campesinos semanales en distintas zonas del
departamento.

Estos aprendizajes han fortalecido la capacidad de autogestion de la comunidad,
consolidando su proceso de reincorporacion y asegurando una mayor viabilidad y
sostenibilidad en el tiempo.

Gestion de las oportunidades y gestion del cambio / apropiacion social y capital
social formado en aplicacion de nuevos procesos.

cQué resultados y beneficios le ha generado a la comunidad, que les motiven a
pensar en colaborar con otras poblaciones?

Los excombatientes manifiestan que desde el ano 2017, cuando iniciaron su
proceso de asentamiento en la Zona Veredal Agua Bonita, recibieron una gran
acogida por parte de las comunidades de las veredas aledanas. A medida que se
han consolidado, han tenido acceso a multiples oportunidades que una comunidad
campesina tradicional dificilmente puede obtener en un tiempo relativamente
corto. En reciprocidad, la comunidad del Centro Poblado Héctor Ramirez ha
compartido sus experiencias y ha facilitado el acceso a los servicios sociales que
han logrado consolidar.

El Centro Poblado se ha convertido en un referente para el desarrollo de diversas
actividades de integracion comunitaria, fortaleciendo la cohesion social y
promoviendo espacios de intercambio con otras poblaciones. Entre las iniciativas
mas destacadas se encuentran:

« Campeonatos de futbol, aprovechando la cancha sintética con la que cuentan,
lo que ha permitido la integracion de jovenes y adultos de comunidades
aledanas.

« Bazares de integracion, en los cuales se han utilizado tradiciones locales como
los desafios de gallos como punto de encuentro comunitario.

« Festival de murales “Caqueta se pinta de colores”, que ya cuenta con cinco
ediciones y ha servido para embellecer el territorio, promover la identidad
cultural y generar reconocimiento a nivel regional y nacional.

« Turismo experiencial y comunitario, permitiendo que visitantes nacionales e
internacionales conozcan de primera mano la transformacion y experiencia de
los excombatientes, promoviendo una vision renovada de la reincorporacion y
la construccion de paz.

Estos logros han motivado a la comunidad a extender su experiencia y colaborar
con otras poblaciones en procesos similares, compartiendo conocimientos y
estrategias que han facilitado su integracion social, econémica y cultural. Esta
apertura ha contribuido a la creacion de redes de apoyo v al fortalecimiento de la
reconciliacion en el territorio.
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(En qué otros escenarios han podido compartir aprendizajes obtenidos del
proyecto?

Las personas que desempenan roles de liderazgo dentro del Centro Poblado han
sido invitadas constantemente por organizaciones locales, regionales, nacionales e
internacionales para compartir su experiencia, debido a que su proceso de
reincorporacion es considerado un referente en Colombia.

Uno de los casos mas emblematicos es el de los excombatientes vinculados a la
Base Humanicemos, una iniciativa de desminado humanitario financiada
principalmente con recursos del Fondo Noruego para los Refugiados. Gracias a los
logros alcanzados y los altos indicadores de gestion, este programa se ha
convertido en un referente a nivel nacional y ha inspirado otras dinamicas similares
en distintas regiones del pais.

Adicionalmente, los equipos técnicos de verificacion de la Mision de la ONU y los
delegados de los gobiernos garantes del Proceso de Paz han utilizado encuentros
y reuniones para exponer los aportes logrados por la Base Humanicemos,
actualmente localizada en el Centro Poblado Héctor Ramirez. En estos espacios, se
presentan los avances y metas alcanzadas en materia de reincorporacion,
fortaleciendo el reconocimiento del proceso y promoviendo su replicabilidad en
otros territorios.

Estas oportunidades de compartir experiencias han permitido que los
excombatientes no solo transmitan su conocimiento, sino que también generen
redes de colaboracion con otras comunidades en proceso de reincorporacion y
desarrollo, consolidando asi un modelo sostenible de transformacion social.

¢Como han organizado y sistematizado los aprendizajes?

Los excombatientes del Centro Poblado Héctor Ramirez aun no cuentan con la
capacidad suficiente para sistematizar de manera autébnoma sus procesos de
generacion de conocimientos y aprendizajes. Sin embargo, este desafio ha sido
abordado a través de alianzas estratégicas con universidades y centros de
investigacion que han asumido la tarea de documentar y analizar su proceso de
reincorporacion.

Un caso destacado es el presente estudio, cuyo objetivo es generar un proceso
académico que permita consolidar una linea base en innovacion social territorial.
Esto busca no solo documentar la experiencia del Centro Poblado, sino también
motivar el desarrollo de iniciativas similares que faciliten a los excombatientes la
adquisicion de herramientas para la gestion efectiva de su reincorporacion.

La colaboracion con instituciones académicas ha permitido estructurar
metodologias de analisis, identificar buenas practicas y establecer modelos
replicables para otros procesos de reincorporacion en Colombiay el mundo. Con el
tiempo, se espera que la comunidad del Centro Poblado pueda fortalecer sus

20



Rev. IRCAM, Vol 2(1), Junio 2024.
ISSN: 3100 - 9050 en Linea

capacidades en la sistematizacion de experiencias, garantizando la continuidad del
proceso y su impacto a largo plazo.

¢Se han hecho alianzas o cooperacion con otras comunidades o grupos a partir de
la experiencia del proyecto?

Como resultado de su consolidacion y experiencia en el proceso de
reincorporacion, el Centro Poblado Heéctor Ramirez ha establecido alianzas
estratégicas con otros Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion vy
Reincorporacion (AETCR) para el intercambio de conocimientos y experiencias
exitosas.

Especificamente, se han generado vinculos con los antiguos ETCR de Miravalle en
San Vicente del Caguan y Yari en El Doncello, ambos ubicados en el departamento
del Caqueta. A través de estas alianzas, se han promovido espacios de dialogo y
aprendizaje mutuo, facilitando la transferencia de estrategias productivas,
organizativas y sociales que han permitido fortalecer la integracion de los
excombatientes en sus comunidades.

Ademas, se han explorado oportunidades de articulacion con otros AETCR en
diferentes regiones del pais, con el objetivo de expandir el impacto del modelo de
reincorporacion desarrollado en el Centro Poblado Héctor Ramirez. Estas acciones
han favorecido la creacion de redes de apoyo, fortaleciendo la capacidad de
autogestion y sostenibilidad de estas comunidades en su transito hacia la vida civil.

¢cComo ha sido la receptividad de la gente frente al proyecto?

La acogida del proyecto ha sido altamente positiva, especialmente en el
departamento del Caquetd, una de las regiones mas afectadas por el conflicto
armado. Aunque persisten problematicas asociadas a la violencia, los indicadores
de seguridad han mostrado una mejora significativa desde la firma del Acuerdo de
Paz con las FARC-EP, especialmente en la reduccion de tomas guerrilleras,
masacres, secuestros y asesinatos.

La comunidad del municipio de La Montanita ha demostrado un alto nivel de apoyo
al proceso de reincorporacion, comprendiendo que representa una oportunidad
unica para la construccion de una sociedad en paz. Este respaldo se basa en el
reconocimiento de la importancia de la reconciliacion y la implementacion de
mecanismos de no repeticion, permitiendo la convivencia a pesar de las diferencias
ideologicas.

El compromiso de la comunidad ha sido clave para la integracion de los
excombatientes, facilitando la creacion de lazos de cooperacion y confianza que
fortalecen el proceso de reincorporacion. Este ambiente de aceptacion y apoyo ha
permitido consolidar un modelo de desarrollo social basado en la participaciony el
dialogo.
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¢Hay iniciativas de continuidad o nuevos proyectos en mente?

Actualmente, la principal iniciativa para fortalecer la generacion de ingresos en el
Centro Poblado se centra en el desarrollo del ecoturismo, agroturismo y turismo
experiencial. Para ello, se han implementado procesos formativos y se esta
avanzando en la construccion de infraestructura basica, incluyendo hospedajes
tipo cabana rural alrededor de un lago cercano al asentamiento. Estas acciones
buscan diversificar las fuentes de ingreso y consolidar el turismo como una
alternativa econdmica sostenible para la comunidad.

Ademas, la Asociacion de Mujeres de Agua Bonita, que involucra a habitantes de
cinco veredas, esta trabajando en la consolidacion de un programa de
comercializacion de productos agroindustriales. Este programa incluye la venta de
pulpas de fruta, infusiones organicas y semillas y plantulas nativas a través de un
vivero comunitario. Este proyecto cuenta con el respaldo financiero y técnico del
Gobierno de Portugaly la asesoria de Red Adelco, fortaleciendo asi las capacidades
productivas y comerciales de la comunidad.

Finalmente, a partir de la evaluacion del proceso de reincorporacion en el Centro
Poblado Héctor Ramirez, se ha determinado que este constituye una iniciativa de
Innovacion Social, alineada con la categoria de “Proyectos de intervencion”
propuesta por Jaillier (2020), dado su enfoque en la transformacion directa de
realidades sociales y econdmicas.

Comparando su grado de evolucion con los niveles tradicionales de TRL
(Technology Readiness Levels), expuestos en el marco conceptual del presente
estudio, se puede concluir que la Innovacion Social desarrollada en este caso se
encuentra en un TRL6. Esto significa que ha alcanzado un nivel significativo de
consolidacion, caracterizado por una fuerte estructura asociativa, criterios de
sostenibilidad y un control efectivo de los procesos de gestion social (Jaillier, 2020).

Conclusiones

Tras la ejecucion del trabajo de campo y la aplicacion de los instrumentos
metodologicos establecidos, asi como la revision tedrica necesaria para definir los
lineamientos de esta investigacion, se han obtenido las siguientes conclusiones:

El proceso implementado durante cinco anos por los excombatientes de las FARC-
EP en el Centro Poblado Héctor Ramirez en La Montanita, Caquetd, constituye un
caso de innovacion social territorial. Segun Jaillier (2020), sus factores clave
incluyen:

» Social: Beneficia a un grupo significativo de personas.
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e Genuina y Original: Surge de manera auténoma por parte de los
excombatientes.

» Vigente: Atiende problematicas actuales en constante evolucion.

Aunque el proceso se encuentra en una fase de consolidacion, con un horizonte de
quince anos, ha avanzado en mas del 33% del tiempo proyectado. Se clasifica como
expansiva y transformadora, ya que puede replicarse en otros AETCR o centros
poblados rurales con condiciones similares. Ademas, los beneficiarios destacan
mejoras significativas en su calidad de vida, pese a las dificultades enfrentadas.

Este caso se ajusta a la definicion de Innovacion Social de INNCOM (2013),
entendida como: “Una solucion para resolver una problematica social que es mas
efectiva que las soluciones actuales y es impulsada por actores sociales o por los
mismos beneficiarios (..) la cual puede surgir de nuevas ideas o soluciones
existentes en otras regiones”.

Siguiendo el marco conceptual de innovacion social territorial, basado en Jaillier
(2020), se determind que este caso corresponde a la categoria de “Proyectos de
intervencion”, donde los beneficiarios gestionan directamente sus ideas, afrontan
problematicas con creatividad y establecen estrategias de sostenibilidad. Su
proceso incluye la construccion de capital social y el fortalecimiento del tejido
comunitario tanto interno como externo.

A pesar de acercarse a la categoria de innovacion social con fines productivos y
emprendimientos, la ejecucion de acciones en el Centro Poblado Héctor Ramirez
trasciende lo meramente economico, consolidandose como un modelo de
intervencion territorial integral.

Adicionalmente, comparando su evolucion con los niveles de TRL (Technology
Readiness Levels), utilizados para evaluar el desarrollo de innovaciones, se ha
determinado que el proceso se encuentra en TRL6, lo que indica que cuenta con
una estructura solida de asociatividad, sostenibilidad, gobernanza y gestion social.

Este modelo de innovacion, con mas de cinco anos de implementacion
(aproximadamente el 33% del horizonte total de quince anos), se encuentra en un
67% de consolidacion dentro de la clasificacion de los TRL tradicionales. Si
mantiene su trayectoria actual, tiene el potencial de alcanzar TRL9 antes del plazo
inicialmente estimado, consolidandose como un referente de innovacion social
territorial en el marco del Proceso de Paz en Colombia.
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